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Framtidarsyn og spa

18nping 2005 var helgad hatsekniidnadi. Samhlida
gerd skyrslunnar um hateekniidnad, sem 16gd var
fram i drogum a 18npingi 18. mars 2005, var unn-
in samantekt & tillogum Ur framtidarsyn og stefnu-
motunarvinnu hateeknihépa innan Samtaka idnad-
arins. Teknar voru saman tillégur ad adgerdum og
sett fram spa.

Samantektin, sem var unnin a vegum Samtaka
ionadarins, var 16gd fram i drogum. Su Utgafa,
sem hér birtist er aukin og endurbeett, auk
nokkurra leidréttinga.

ToOlur um préun og framtidarmynd fyrir atvinnu-
lifio parf ad skoda i pvi ljosi ad ekki er gerd tilraun
til ad spa fyrir um liklegustu framtidarmyndina,
heldur er brugdid upp mynd sem geeti ordid ad
veruleika ef framtidarsyn hateeknigreina innan
Samtaka idnadarins og peer forsendur, sem liggja
henni til grundvallar, verda ad veruleika. Vid mat a
préun annarra atvinnugreina er reynt ad taka mid
af peim upplysingum sem fyrir liggja um préun
naestu ara en framreikna ad 6drum kosti gégn
undanfarinna ara par sem adrar upplysingar liggja
ekki fyrir.

porolfur Arnason, fyrrverandi borgarstjori, var
fenginn til ad kynna sér efni skyrslanna og gera
18npingsgestum grein fyrir hvad honum peetti
merkast koma par fram eda af peim meetti leera.
Hann benti m.a. & eftirfarandi:

- bétt Island syni hvad mestan voxt i uppbygg-
ingu hataekniidnadar er pad p6é enn nedarlega a
lista vestraenna pj6éda yfir veegi hataekniidnad-

ar i atflutningi.

- Morg sameiginleg einkenni ma finna hja peim
rikjum sem néd hafa bestum arangri i ad
byggja upp hateekni. Mikilveegast er ad atvinnu-
lifid bdi almennt vid hagstsed rekstrar- og sam-
keppnisskilyrdi. Hitt er p6 ekki sidur mikilveegt
ad sérstaklega er buid i haginn fyrir pa sem
stunda nysképun a svidi hataekni og ad tryggod-
ur er adgangur ad aheettufé og 6drum studningi
hja peim pjodum sem mestum arangri hafa
nad.

- 1 skyrslunni kemur fram ad marga pa peetti,
sem einkenna pessi riki, sé einnig ad finna hér
a landi, s.s. télvuteekni og tolvupekkingu,
enskukunnattu og hagsteett skattaumhverfi.
Medal pess, sem huga purfi betur ad, megi
helst nefna; stddugan gjaldmidil, samkeppnis-
heefa vexti, eflingu Teeknipréunarsjods og Ny-
skdpunarsjoéds, hagstaed skilyrdi fyrir almenna
framtaksfjarfesta, skattalega hvata til rann-
s6kna- og préunarstarfs og rikari aherslu a
verk-, teekni-, og raungreinamenntun.

- Ppad er alls ekki sjalfgefid ad hér vaxi upp kroft-
ugur og prottmikill idnadur sem byggist a ha-
teekni. Til pess parf samstillt atak um efnahags-
legan stddugleika, gott menntakerfi, rann-
sOkna- og préunarstarf og loks parf ad efla
fjarfestingar i veenlegum sprota- og nyskdpun-
arfyrirteekjum med polinmédu fjarmagni.

- Fyrirtaekin mega heldur ekki lata sitt eftir
liggja. Pau purfi ad auka samstarf sin & milli og
efla tengsl sin vid fjarfesta og préunarsjéoi. bpau
purfa einnig ad hafa ad leidarjosi parfir peirra
fyrirteekja og einstaklinga sem verid er ad

pjona.

- Allir geta hagnast & eflingu hataekniidnadar
enda er greinin sérstok fyrir paer sakir ad pad
er hofudid sem skapar verdmaetin og markad-
urinn fyrir nyjar og betri lausnir er neer 6tak-
markadur. Ppetta er audlind sem vex peim mun

meira sem af henni er ausio.

Tilgangurinn med utgafu hateekniskyrslunnar og
pessu riti er ad efla og auka umraedu um nyskop-
un i atvinnulifinu og varpa lj6si & peer miklu breyt-
ingar sem ordid hafa a lidnum arum a samsetn-
ingu atvinnulifsins en ekki sidur ad benda a pad
sem framundan er og hvernig unnt er ad hafa
jakveed ahrif & pa proun.

Sveinn Hannesson
framkveemdastjori Samtaka idnadarins

INNGANGUR
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KAFLI 1

Umbreyting atvinnulifsins

Mynd 1.1.
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Fra beendasamfélagi til natimans

Hagvoxtur & Islandi sidastlidin hundrad ar hefur verid
mikill. A peim tima hafa Islendingar komist ar rodum fateek-
ustu pjéda i Evropu i hép peirra rikustu. Hér hefur voxtur
verid meiri en vidast hvar og velmegun og lifskjor med pvi
besta sem pekkist i heiminum. Med aukinni velmegun verdur
hins vegar sifellt erfidara ad halda uppi miklum hagvexti.
Hver kréna, sem 16gd er i ny verkefni, skilar sifellt minni
afrakstri. betta sést vel 4 mynd 1.1. pratt fyrir mikinn hag-
voxt undanfarin ar fer medaltalshagvoxtur yfir 16ng timabil
minnkandi.

Til ad halda st6dugum vexti parf sifellt ad leita nyrra leida
til ad skjota fleiri 6flugum stodum undir atvinnulifid til ad
pad standi undir hagvexti og peim lifskjérum sem vid viljum
bua vid. petta hefur gerst sidustu 100 arin eda allt fra pvi ad
gamla beendasamfélagid ték ad rida til falls. Vélbataveeding-
in markadi timamét i atvinnusodgu islands en han leiddi
smam saman til togaraveedingar og beettrar framleidsluteekni
i sjavarutvegi. Samhlida pessum breytingum téku adrar
greinar ad vaxa og dafna, s.s. margvislegur smaidnadur,
verslun og pjénusta. Neesta stora skref var uppbygging
storidju og tilheyrandi virkjanaframkveemdir & sjounda aratug
sidustu aldar og ekki sér enn fyrir endann & peirri préun. A
sidustu 10 - 15 arum hefur samsetning atvinnulifsins tekid
miklum breytingum og segja ma ad fjolbreyttur idnadur og
pjonusta & sviodi fjarmala og ferdapjonustu hafi sétt fram.
bessi préun hefur dregid Gr einhaefni atvinnulifsins og hlut-
fallslegu mikilveegi sjavaruatvegsins poétt par hafi einnig ordio
talsverdur voxtur.

pessi mikla uppbygging i islensku atvinnulifi endurspeglast
gléggt i pvi ad landsframleidslan hefur fimmfaldast a sidustu
60 arum en slikur voxtur pekkist vart medal idnvaeddra

pjoda, sja mynd 1.2.

Tveer leidir

Markmid okkar er ad standast alpjodlega samkeppni og
halda peim lifskjérum sem vid viljum bua vid og jafnvel gera
enn betur. par eigum vid i adalatrioum um tveer leidir ad
velja, annad hvort ad keppa vid laglaunasveedi i frumfram-
leidslu og hefdbundnum lagteekniidnadi eda fylgja fordeemi
peirra rikja sem mestum arangri hafa nad. Nagrannapjédir
okkar hafa buid i haginn fyrir atvinnulif sitt med aherslu &
stddug starfsskilyrdi, stdduga mynt og aukinni dherslu a ha-
taekniidnad, menntun og rannsoknir. Haldbesta leidin til ad
auka hér kaupmatt og velmegun i framtidinni er ad feta
somu sléd og skjota styrkari stodum undir fleiri atvinnu-
greinar, ekki sist & svidi hataekni.



KAFLI 1

Miklar og Orar breytingar sidustu ar

bpegar nyleg gogn eru skodud fer ekki & milli mala ad is-
lenska hagkerfid hefur tekid stakkaskiptum undanfarin tiu ar.
Hagvoxtur hefur aukist og & reetur ad rekja til fjolbreyttrar
atvinnustarfsemi. Asteedurnar fyrir pessari umbyltingu eru
margpeettar en tengjast ekki sist breyttu starfsumhverfi
fyrirteekja sem hefur fylgt EES-samningnum. P4 méa benda a
ad einkaveeding rikisfyrirteekja hefur blasid miklu lifi i ymsar
greinar, einkum a svidi fjarmala og nu sidast i fjarskiptum.

I idnadi birtast ahrifin i velgengni og Gtras storfyrirteekja a
bord vid Actavis, Ossur, Marel og Islenska erfdagreiningu a
svidi lyfja, leekningateekja, télvustyrdra framleidsluteekja,
lifteekni og upplysingateekni. P4 ma ekki gleyma mikilli
teekniveedingu & 6drum og hefédbundnari svidum. Nefna ma
ad alver & Islandi eru mjog teekniveedd og par starfar fjoldi
vel menntadra verk- og teeknimanna. Hateeknigreinar idnadar
hafa verid i mikilli s6kn og hlutdeild peirra i framlagi idnadar
til verdmeetasképunar hefur aukist r um 2% fyrir adild ad
EES-samningnum i um 17%. Sja mynd 6.4. bessi préun er
jakveed par sem moérg vel launud storf verda til i slikri
starfsemi. Pa hefur pjoénustustarfsemi ymiss konar einnig
verid i mikilli s6kn. Islenska hagkerfid er na ordid mun
apekkara pvi sem pekkist umhverfis okkur.

pad er eftirtektarvert ad samsetning idnadarins hefur
breyst mikid & pessum tima. Tvoféldun hlutdeildar storidju
ma rekja til mikillar fjarfestingar eftir 1996. ba hefur ha-
teekniidnadur eflst mikid. Hlutdeild hateekni i verdmeetaskop-
uninni hefur stokkid ar 0,6% i 3,9%. bad er gledilegt ad
Islendingar beisli i auknum meeli hugvit og teekniframfarir og
skapi pannig ny verdmeeti. Fair drega i efa ad EES samn-
ingurinn hefur haft drslitadhrif & pessa préun.

Hlutdeild einstakra atvinnugreina i verdmaetaskopun pjéd-
arbusins hefur breyst mikid fra arinu 1993, fyrir adild lands-
ins ad EES, fram til pessa dags. 16nadurinn gegnir lykilhlut-
verki i verdmaetaskdpun pjédarinnar. bad synir gloggt fimmt-
ungur landsframleidslunnar og ekki sidur ad fimmti hver
vinnandi madur starfar i idnadi. Pa hafa adrar atvinnugreinar
a boro vid verslun, ferda- og fjarméalapjonustu eflst mjog &
sama tima.

Ef litid er til samsetningar gjaldeyristekna i sdgulegu
samhengi ma sja hvernig veegi sjavarutvegs minnkar og
nyjar greinar koma til sbgunnar. Mynd 1.3 synir glégglega
pegar stoéridjan kemur til sbgunnar seint & sjéunda aratug
sidustu aldar og hvernig hateekniidnadur beetist vid snemma
a tiunda aratugnum.

Rétt er ad itreka ad pessi mynd synir eingdngu hlutfalls-
lega skiptingu gjaldeyristekna. Pott veegi sjavaratvegs hafi
minnkad sem hlutfall af heildargjaldeyris6flun aflar sjavarat-
vegur enn vaxandi gjaldeyristekna. betta skyrist af pvi ad
verdmeaeti Gtflutnings sjavarafurda hefur vaxid jafnt og pétt
pétt hann vegi hlutfallslega minna en adur. Einnig er rétt ad
minnast & ad stér hluti af atflutningi er pjonustudtflutningur
og hefur hlutfall hans verid nokkud st6dugt eda um
pridjungur af heildaratflutningi undanfarin 50 ar.

begar til skemmri tima er litid og einungis horft til pess
hvernig einstakar greinar hafa vaxid milli ara sést vel hvar
vaxtabrodda islensks Gtflutnings er ad finna. Utflutningur &
sjavarafurdum hefur vaxio ad medaltali um 4,3% & ari und-
anfarin 13 ar en medaltalsvoxtur hataeknigreina verid 36%.
Sambeerileg tala fyrir stéridju er um 14%. Hlutur stéridju
mun p6 augljéslega vaxa i kjolfar yfirstandandi og fyrirhug-
adra framkvaemda.

bPréun sidustu ara gefur visbendingu um ad hateekni og
virkjun mannauds geti ordid mikilveegir peettir i islensku
efnahagslifi. Hvorki sjavardtvegur né stéridja byggdust upp
af sjalfu sér heldur nadu greinarnar fétfestu med samstilltu
ataki stjoérnvalda og atvinnulifs. Mikilveegt er ad samstada
naist einnig um eflingu hateeknigreina. Audvitad parf lika ad
treysta stodir peirra arébaeru greina sem fyrir eru og treysta
med peim heaetti grundvoll fyrir préun nyrra greina sem
hlytur ad vera forsenda almennrar efnahagslegrar velgengni.

Grunnurinn er fyrir hendi

Moérg sameiginleg einkenni ma finna hja peim rikjum sem
nad hafa bestum arangri i ad byggja upp hateekni. Mikilvaeg-
ast er ad atvinnulifid byr almennt vid hagstaed rekstrar- og
samkeppnisskilyrdi. Hitt er pé ekki sidur mikilveegt ad sér-
staklega er buid i haginn fyrir pa sem stunda nyskopun &
svidi hateekni og adgangur ad ahaettufé og 68rum studningi
er i skipulegum farvegi.

Flesta pa peetti sem einkenna pessi riki, er einnig ad finna
hér a landi en p6 ekki alla a.m.k. ekki i négu rikum meeli.

beir peettir, sem helst parf ad huga ad til pess ad unnt sé
ad byggja upp hateekniidnad & islandi, eru margir og nanar
er fjallad um pa hér sidar i samantektinni, en nokkrar
grunnforsendur purfa ad vera fyrir hendi og par hofum vid

enn mikid verk ad vinna.

Hateekniidonadur
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Forsendur vaxtar hatsekniidonadar

- Brynt er ad stjérnvold, i samvinnu vid hagsmunadila, méti skyra stefnu sem hafi ad markmidi ad hvetja til og greida enn
frekar fyrir uppbyggingu hateekniidonadarins. Morg helstu samkeppnislond okkar hafa markad slika stefnu og sett sér skyr
markmid. Hér megum vid ekki verda eftirbatar.

- Sveiflur i gengi kronunnar eru miklar og valda erfidleikum i rekstri. Pad & ekki sist vid um sprota- og nyskdpunarfyrirtaeki
sem byggja neer 6ll voxt sinn & pvi ad seekja & erlenda markadi. Leita parf allra tilteekra leida til pess ad lagmarka slikar
sveiflur.

- Vaxtastig & Islandi er 6llum rekstri akaflega pungbeert, ekki sist minni fyrirteekjum og pa sérstaklega nyskdpunar- og
sprotafyrirteekjum. Efnahagslegt umhverfi hérlendis verdur ad geta leitt til sambeerilegra vaxta og tidokast i helstu
samkeppnisléondum.

- Teeknipréunarsjéo parf ad efla meira og hradar en nu er gert rao fyrir.

- Nysko6punarsjodur atvinnulifsins parf ad vera sjalfsteedur og 6flugur fagfjarfestir. Nylegar akvardanir rikisstjérnarinnar
styrkja stoédu hans verulega en stiga parf skrefid til fulls med naudsynlegum lagabreytingum pannig ad hann geti beitt
sér af fullum styrk vid ad lada fagfjarfesta a bord vid lifeyrissjodi og banka til samstarfs.

- Skapa parf hagsteed skilyrdi fyrir almenna framtaksfjarfesta til pess ad taka patt i fjarmoégnun sprota- og
nyskodpunarfyrirteekja. Laga- og skattareglum vegna slikrar starfsemi er verulega afatt og er brandur i Gotu préunar a
pessu svidi.

- Taka parf upp skattalega hvata til rannsékna- og préunarstarfs innan fyrirtaekja likt og Nordmenn, Sviar, Frakkar og fleiri
hafa tekid upp.

- Enn rikari aherslu parf ad leggja a verk-, taekni-, og raungreinamenntun med markvissri uppbyggingu menntastofnana

og freedslu og arédri sem midar ad pvi ad hvetja til nams a pessum svidum.



KAFLI 2

Framtidarsyn og forsendur

Framtidarsyn hateekniionadar

Samtok idnadarins leggja aherslu & ad moéta skyra stefnu i
nanu samradi vid félagsmenn sina baedi fyrir einstakar starfs-
greinar og idnadinn i heild. Stefnumoétunarvinnan er unnin i
marvissu vinnuferli par sem leitast er vid ad skapa sameigin-
lega framtidarsyn og skilgreina hvada forsendur purfa ad
vera fyrir hendi til pess ad gera hana ad veruleika. ba eru
moétadar tillbgur um adgerdir, verkefni skilgreind og peim
forgangsradad mesd tilliti til hversu mikil &hrif pau er talin
hafa a arangur og forsendur vidkomandi greinar.

Um 30-40 radamenn fyrirtaekja i viokomandi starfsgrein
hafa tekid patt stefnumétunarvinnunni hverju sinni en i
morgum tilvikum er mikilveegum samstarfs- og studnings-
adilum bodid ad taka patt i stefnumétunarstarfinu. Megin-
vinnan & sér stad & einum léngum vinnufundi sem fer fram
innan tveggja samliggjandi daga en auk pess parf tvo til prja
stutta vinnufundi til ad ljuka starfinu.

Innan Samtaka idnadarins starfa sex starfsgreinahdpar sem
tengjast eda talist geta til hataekniidnadar. Allir pessir hopar
hafa unnid stefnumoétunarstarf par sem framangreindri ad-
ferdafraedi er beitt og sumir peirra hafa farid i pa vinnu oftar
en einu sinni. Upplysingar um nidurstédur og ahersluverkefni
pessara hépa eru adgengilegar & vef Samtaka idnadarins
WWW.SI.IS.

Sameiginleg syn

Samanlagt hafa um 180 til 200 fulltrdar ar fyrirteekjum,
sem tilheyra pessum hépum, tekid patt i stefnumoétunar-
starfinu med Samtokum idnadarins. Saman hafa peir skapad
o6fluga og metnadarfulla syn sem tekur til fyrirteekja a fjol-
breyttum teeknisvidum og & 6likum morkudum.

begar nidurstdédur hépanna eru skodadar i samhengi kemur
i jos ad marga sameiginlega peetti er finna i framtidarsyn
peirra. Finna ma samnefnara sem geta lagt grunn ad sam-

eiginlegri framtidarsyn hateekniidnadar & Islandi.

Framtidarsyn hatakniiondar - samnefnarar

HT-ldnadur

2 Gour arangur | uppbyppingu sprofafyririskja med afiugu og virky stulningsumirefi,
5 Istandingar eru lsiBandi i proun og hagnjtingu sérhatte heilbriglistaknilassna.
LT-ilfinafur

1. Liftknleyjan ialand - landsd par sem sprotamirvaxa ag dafna

2 Airdiazr og dlug fyrirtzkd & hiu teknistigi

3. Aukin vordmataskpun — botri njting audlings, framboidslutakni og nfjar varur

g, sérhisfd og ardedm yriteki & i Blegum marksdi
g i forysta 3 lpisdemarkoti

Neimignadur baetie iiskide - [iovsed lmynd | pjsatéiagin
Wikl framipraun i islenshum matmidnadi

Hateekniidnadur 7
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bpegar framtidarsyn mismunandi hataeknigreina innan Sl er mynda sidan grunn ad itarlegri télulegri framsetningu i 6. og
skodud nanar, ma draga fram skyrari mynd af peim mark- 7. kafla par sem proun og framtid hateekniidnadar er lyst
midum og arangri sem ad er stefnt. I eftirfarandi samantekt nanar.

eru meginmarkmid dregin fram og sett téluleg markmid. bau

Framtidarsyn hateekniionadar til arsins 2010

Hateeknifyrirteeki i stafni hagvaxtar - skila pjodfélaginu verulegum avinningi

- Utflutningur og verdmaetasképun islenskra hataeknifyrirteekja hefur margfaldast sem endurspeglar grundvallarbreytingar
sem oroid hafa a islensku atvinnulifi undanfarin ar.

- Veegi hateekniidnadar i pjodarframleidslunni er riflega télffalt midad vid arid 1998 og nemur um 8 présentum af
heildarverdmeetaskdpun atvinnuveganna.

- Hateeknifyrirteeki eru eftirs6knarverdir vinnustadir og par starfar vel menntad starfsfolk i dlikum starfsgreinum med

fj6lbreytta menntun.

Oflug alpjodleg fyrirtaeki byggd a sterkum grunni pekkingar a porfum og notkun teeknilausna
- Storfum hja hateeknifyrirteekjum hefur fjélgad stérlega. Starfsgildi hafa rimlega fjorfaldast fra arinu 1998 og eru teeplega

niu pusund.

Ardsom hateeknifyrirtaeki byggd a sterkum sprotum. Oflug Gtras skilar arangri

- Ardsemi hateeknifyrirteekja hér a landi er almennt meiri en annarra fyrirteekja.

- Hataeknifyrirtaeki halda samkeppnisstyrk sinum og verdmaetum stérfum & Islandi & sama tima og pau vaxa & alpjédlegum
markadi med aukinni Gtras.

- Gjaldeyristekjur af starfsemi hateeknifyrirtaekja hafa riflega fjorfaldast fra arinu 1998 og eru rumlega 75 milljadar kréna
eda sem svarar um 15 présentum af heildarutflutningstekjum pjoédarinnar. Voxtur i upplysingateekni, lif- og
heilbrigdistaekni asamt starfsemi sem tengist orku-, vél- og vinnsluteekni hefur borid uppi pennan mikla voxt.

- Utflutningur upplysingataekni hefur tifaldast fra arinu 2004 og nemur um 40 milljrdum kréna.

- Heildarumsvif erlendra détturfélaga islenskra hateeknifyrirtaekja eru tvo- til preféld midad vid umsvif peirra hér a landi.

islendingar i forystu i proun og hagnytingu sérheefdra hatseknilausna

- A annan tug 6flugra hateeknifyrirteekja a Islandi eru i forystu & heimsvisu & sérsvidum sinum.

pekkingarlandid Island med fjdlbreytta floru ardveenlega sprotafyrirtaekja i starfsumhverfi i fremstu rod.

- Island - pekkingarland & alpjédlegum vettvangi par sem sprotafyrirteeki og 6flug hataeknifyrirteeki vaxa og dafna i
starfsumhverfi sem er betra en vidast hvar annars stadar i heiminum.

- AJ jafnadi na tvo ny sprotafyrirteeki pvi marki ad velta einum milljardi & ari og skra sig & hlutabréfamarkagd.

- Uppbyggingartimi sprotafyrirtaekja hefur styst og afféll minnkad.
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Forsendur arangurs - hvad parf til?

A sama hatt og framtidarsyn og arangur helstu teeknigreina
hafa verid skilgreind hafa forsendur pessa arangurs verid
skilgreindar. Hér er ekki farid i nanari sundurlidun eftir
greinum en hins vegar er greint & milli peirra forsendna sem
snda beint ad stjornvéldum og peirra sem snuda ad fyrir-
teekjum.

Forsendur sem snua ad stjornvoldum

- Starfsumhverfi parf ad vera st6dugt og i fremstu réd par
sem bodleidir eru stuttar, skattkerfid einfalt og skilvirkt.

- Skattalegir hvatar og styrkir eru nyttir til ad skapa
motveegi vido dheettufjarfesta i hateeknifyrirteekjum.

- Hateeknifyrirteeki, stjornvéld, fjarmala- og studnings-
umhverfi taki héndum saman um markvissa fjolgun og
uppbyggingu hateekni- og sprotafyrirteekja.

- Skapa parf virkt préunar- og pekkingarumhverfi par sem
alpjédlegt samstarf blémstrar og myndar frjéan jardveg
fyrir stér og sma fyrirteeki.

- Sveigjanlegt og skilvirkt menntakerfi sem proéast hratt i
takt vio parfir hateeknifyrirteekja og tryggir adgang ad
vel menntudu folki.

- Nyta parf med markvissari heetti opinbert fjarmagn i
rannsdkna- og préunarstarfsemi til uppbyggingar ha-
teeknifyrirteekja.

- Stjornvold og hateeknifyrirtaeki taki hdondum saman um
préun lausna a fjélbreyttum svidum sem tengjast
starfsemi hins opinbera.

- Stjornvold atihysi eda bjési Gt pjonustu- og préunar-
verkefni til fyrirteekja & markadi og fordist pannig
6skilvirka uppbyggingu innan eigin stofnana.

- Samstillt atak stjérnvalda og hateeknifyrirteekja um
nytingu islensks hugvits i tengslum vid aukin framlog
Islands til préunarlanda.

- Sett verdi a fot eitt atvinnuvegaraduneyti til ad auka
skilvirkni i starfsumhverfi islenskra fyrirteekja.

- Sameina parf rannséknastofnanir atvinnulifsins i eina
6fluga stofnun sem er i 6flugu samstarfi vid haskdla og
fyrirtaeki beedi a Islandi og i Gtléndum.

Forsendur sem snua ad fyrirtaekjum

- Helstu forsendur arangurs i uppbyggingu hateekniidnadar
sem snua ad fyrirteekjunum og 66rum hagsmunaadilum
eru eftirfarandi:

- Samstarf um sameiginlega hagsmuni sem midar ad pvi
ad mota sameiginlega stefnu, skilgreina forsendur og
ahersluverkefni og koma peim i framkvaemd.

- Ppad parf adkomu fjarfesta og eignatengsl sem tryggja
traustan fjarhag, sambond og drifkraft til frampréunar
fyrirtaekjanna. Virka og polinméda patttoku lifeyrissjéda
parf i hataeekni- og sprotafyrirteekjum m.a. i gegnum
préunarfélog og nyskdpunarsjéoi.

- Nyta parf teekifeeri til ad efla tengsl islenskra hataekni-
fyrirteekja vio lykilfyrirteeki & alpjodlegum markadi m.a.
med kaupum a hlutafé.

- Virk adkoma fjarmalafyrirteekja ad hateeknifyrirtaekjum
og traust pjonusta sem tekur tillit til parfa slikra fyrir-
teekja i alpjédlegu samhengi.

- GO0 stjérnun og skipulag parf ad na til allra patta i
rekstri fyrirtaekja, jafnt innri sem ytri og snua ad
fjarfestum, starfsménnum, vidskiptavinum og 6drum
hagsmunaadilum i pvi samfélagi sem fyrirteekin starfa.

- Oflugt markadsstarf er naudsynlegt a alpjédlegum mark-
adi og parf ad taka mid af peim kréfum og leikreglum
sem gilda & sérhaeféoum og 6likum moérkudum.

- Markvissa menntun, pekkingarstjorn og préun pekkingar
parf & peim lykilsvidum sem fyrirtaekin starfa.

- Skilvirka préunarvinnu og teeknipekkingu auk stédugrar
vidleitni stjérnenda og starfsmanna parf til arangurs og
frampréunar i fjarmalum, gaedamalum, markadsstarfi
auk framleidslu- og verkefnastjérnun.

- Nyta parf med markvissari haetti opinbert fjarmagn i
rannsOkna- og préunarstarfsemi til uppbyggingar ha-
teeknifyrirteekja.

- Ppréttmikid ranns6kna- og préunarsamstarf parf vio
onnur fyrirteeki, rannséknastofnanir og haskoéla jafnt a
innlendum sem alpjédlegum vettvangi.

- Stjornvold og hateeknifyrirtaeki taki hdndum saman um
préun lausna a fjélbreyttum svidum sem tengjast starfs-
semi hins opinbera.

- Samstillt atak stjérnvalda og hatseknifyrirtaekja parf um
nytingu islensks hugvits i tengslum vid aukin framlog
Islands til préunarlanda.
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Tilboo
SUT il
stjornvalda

A 18npingi 18. mars 2005 l6gdu Samtok upplysingateekni-
fyrirteekja fram tilbod til stjérnvalda um ad upplysingataekni
verdi meginstod i verdmeetaskopun og gjaldeyristekjum
Islands arid 2010.

Af hverju gerir SUT stjornvéldum tilbod?

Island stendur & timamaétum me3 tilliti til uppbyggingar
efnahagslifs pjédarinnar. Ljést er ad hefébundnar atvinnu-
greinar, sem hafa verid undirstada beettra lifskjara i landinu,
munu i framtidinni ekki standa einar undir peim lifsgaedum
sem krafist er i natimasamfélagi.

Hofudatrioi tilbodsins

- AJ tifalda gjaldeyristekjur af upplysingateekni & naestu
sex arum, ar fjorum milljéréum i 40 milljarda. Fjélga
starfsfolki UT-fyrirtaekja til muna eda um allt ad 3.000
storf, par af allt ad 2.000 ny storf en 6nnur feerast fra
hinu opinbera til UT-fyrirteekjanna. Gangi petta eftir
eykst veromeaetaskdpun greinarinnar verulega.

- Markmidid er ad auka sélu stadladra hugbunadarlausna
sem islensk fyrirteeki hafa préad og munu proa i fram-
tidinni og ad storauka hysingu hér a landi & upplysinga-
kerfum fyrir erlenda adila.

- Forsenda pess ad sett markmid naist er ad islensk
stjérnvaold hrindi i framkvaemd skilgreindum verkefnum
sem snUa ad skattamalum, utflutningi, stefnumorkun og
samstarfi.

- Samkvaemt tilbodinu er aaetlad ad jakveett fjarfleedi fyrir
rikid nemi um premur milljordum kréna. Gert er rao fyrir
ad nettd skatttekjur verdi um fimm milljardar og fjar-
festing um tveir milljardar kréna.

* IMG Gallup fyrir Nattiruvaktina, jandar 2005
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PRIE>DJA STOBIN

Nyleg kdnnun* medal islensku pjédarinnar synir mikinn

studning hennar vid pekkingaridnadinn & Islandi og er um
leid askorun um stérfellda uppbyggingu pessarar greinar
atvinnulifsins. 1 nagrannaléndum okkar er upplysingateekni
lykilgrein i uppbyggingu pekkingaridnadar.

An mjég umfangsmikillar uppbyggingar pekkingaridnadar
hér & landi ma gera raé fyrir stérfelldu atvinnuleysi og/eda
brottflutningi menntads vinnuafls fra islandi. Til ad koma i
veg fyrir pad parf ad skapa pvi folki starfsskilyrdi eins og pau
gerast best i heiminum par sem alpjédavaedingin togar i
heefasta folkid og pad flytur pangad sem teekifeerin er ad
finna.

Skyrslan um hataekniidnad stadfestir ad préun i uppbygg-
ingu hataekniidnadar hefur ekki ordid jafn hréd hér a landi og
annars stadar. Nidurstodur skyrslunnar stydja pa skodun ad
bregdast verdi vid strax ef vid setlum ekki ad eiga & haettu
ad verda undir i samkeppni pjéda.

Stefna rikisstjérnarinnar um upplysingasamfélagid leggur til
skyr markmid par sem stefnt er ad 6flugri og markvissri
notkun upplysingateekni og eflingu upplysingateekni- og
pekkingaridnadar & islandi.

Storauka parf veegi pekkingaridnadarins innan hagkerfisins
og utflutning afurda hans ef markmid um framtidarhagsaeld
og fjélgun starfa i greininni eiga ad nast. Slikt verdur ekki
gert an oflugrar uppbyggingar upplysingateekninnar sem
lykilgreinar pekkingaridnadarins.

Samtok upplysingateeknifyrirteekja gera stjornvoldum tilbod
sem midar ad ofangreindum markmidum med einféldum og
skyrum heetti. Skilgreind eru akvedin verkefni sem leysa parf
i nanu samstarfi ymissa adila. Skapa verdur fulla samst6du
greinarinnar og stjérnvalda um ad leysa verkefnin sem snua
ad starfsskilyroum fyrirteekjanna. Markviss maelanlegur
arangur gegnir par lykilhlutverki.
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Helstu verkefni sem tilbod SUT gerir rad fyrir:

Skattamal
- Urlausn pess vanda sem virdisaukaskattur veldur i samkeppni UT-fyrirteekja vid UT-deildir fyrirteekja og stofnana.

- Gjaldfeersla rannsékna- og préunarkostnadar og skattaafslattur vegna R&P- og markadskostnadar erlendis.

Adgerair i atflutningi

- Forgangsrédun upplysingateekni hja studningsumhverfi.
- Ppréunarstyrkir nyttir fyrir upplysingateekni.

- Madur & moéti manni vid erlenda markadssetningu.

- Leekkun fjarskiptakostnadar til og fra Islandi.

Samstarf um préun og fjarfestingu erlendra adila
- Préunarsetur haskoéla, stjéornvalda og UT fyrirtaekja i upplysingateekni.

Stefnumdérkun og uppbygging innan rikisins

- Allar opinberar télvudeildir verdi lagdar nidur og starfsemin bodin Ut eda samid beint vid einkafyrirteeki & markadnum.
- Notkun upplysingateekni vio lausn verkefna hja opinberum adilum verdi sett i forgang.

- Afnam aseelni rikisins i héfundarrétt og atak i einkaleyfamalum upplysingateekni.

Helstu fjarheedir tilbodsins:
Azetlad er ad velta upplysingateeknigreinarinnar verdi um 74 milljardar arid 2010 og heildarhagnadur & liftima verkefnisins
verdi um 36 milljardar kréna.

- Heildarfjarfesting upplysingateeknigreinarinnar er asetlud um 16 milljaréar kr. medan verkefnid varir.

- Skammtimaavinningur Pridju stodarinnar fyrir rikid er asetladur um prir milljardar kréna. Langtimaavinningur er asetladur
mun meiri.

- Nett6 skatttekjur rikisins eru asetladar um 5 milljardar kréna og fjarfesting vegna verkefna um tveir milljardar kréna.
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Sprotavettvangur

- samstarfsvettvangur um uppbyggingu sprotafyrirteekja

Samtok sprotafyrirteekja og Samtok idnadarins vilja fylgja
eftir peim mikla ahuga sem fram kom & Sprotapingi 2005
med pvi efna til samstarfs peirra adila sem hafa ahrif a
starfsskilyrdi islenskra fyrirteekja um Sprotavettvang -
samstarfsvettvangs um uppbyggingu sprotafyrirteekja.

Markmid vettvangsins er ad vinna ad peim stefnumalum og
ahersluverkefnum sem fram komu i framtidarsyn SSP og
byggjast a breidri samstédu margra adila til pess ad tryggja
sem bestan arangur.

I meginatridum snyst Sprotavettvangurinn um ad koma &
sameiginlegu verkefni studningsadila um markvissar adgerdir
til ad nd markmidinu um ,,ad fra og med arinu 2010 baetist
arlega ad jafnadi tvo ny teeknifyrirtaeki i pann hép sem veltir
yfir einum milljardi & ari og skilar sér inn & almennan hluta-
bréfamarkad.”

Helstu aherslur

Helstu ahersluverkefnin, sem fram komu i stefnumétun
sprotafyrirteekjanna, voru a svidi studningsumhverfis,
fjarmodgnunar og samstarfs fyrirteekjanna um sameiginleg

hagsmunamal auk markads-, préunar- og menntamala.

Fjarmalaumhverfi sprotafyrirteekja

Fjarmalaumhverfi sprotafyrirtzekja & Islandi hefur verid
mjog erfitt & undaférnum arum og fjarmagn fra aheettu-
fjarfestum nanast purrkast af markadonum. Taeknipréunar-
sjodur og Nyskodpunarsjédur hafa haft ar of litlu fjarmagni ad
moda til ad geta stutt vid sprotafyrirtaekin ad nokkru marki.
NG hillir undir ad Nysképunarsjédur 6d8list nyjan kraft med
nyju framlagi rikisstjérnarinnar af séluandvirdi Landssimans
og vonandi tekst med pvi ad gleeda dhuga annarra fjarfesta a
ad koma inn & pennan markad. Teeknipréunarsjodur er hins
vegar enn of litill pratt fyrir &form um ad auka radstéfunarfé
hans i 500 milljénir til arsins 2007. Samtok sprotafyrirtaekja
telja ad studningsumhverfid purfi ad geta lagt fram ad
minnsta kosti tvo milljarda kréna arlega til uppbyggingar
sprotafyrirteekja ef takast & ad na markmidinu um tvd ny
hateeknifyrirteeki & ari sem na milljardi i arsveltu.

Islenskir lifeyrissjodir rada yfir miklum fjarmunum sem
finna parf goédar avoxtunarleidir fyrir. Askilegast veeri ad
pessir fjarmunir fyndu farvegi i verkefnum par sem saman
feeri ha avoxtun og uppbygging i islensku framtidaratvinnu-
lifi. Adkoma ad sprotafyrirteekjum er vissulega ahaettusém
en getur lika skilad gédum ardi ef rétt er ad malum stadio.
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Hér parf ad brua bil milli ardsemi og ahaettu og fjarmuna i

leit ad ardveenlegum fjarfestingarkostum og sprotafyrirteekja
med godar hugmyndir i leit ad fjarmagni. Finna parf nyjar

leidir sem gera lifeyrissjodunum kleift ad koma ad uppbygg-
ingu sprotafyrirtaekja en skapa peim um leid géda og 6rugga

avoxtun pegar til langs tima litid.

Efla parf studningsumhverfi og samvinnu

Efla parf studningsumhverfi sprotafyrirteekja. Islendingar
verja 5 til 6 milljoroum kréna af arlegum fjarlégum rikisins
til rannsokna- og prounarstarfsemi. Af peim fjarmunum
renna adeins 100 til 120 milljénir kréna til sprotafyrirteekja.
Samtok sprotafyrirteekja telja ad veita eigi mun heerra hlut-
falli af pvi fé sem fer i ranns6knir og préun gegnum sam-
keppnissj6oi eins og t.d. sjoédi RANNIS til ad peir fjarmunir
nytist sem best vid uppbyggingu 6flugs hataekniidnadar.

Endurskoda parf tilgang rannséknastofnana rikisins, efla
peer og sameina, auk pess ad tengja peer betur vid haskol-
ana pannig ad adstada, bunadur peirra og pekking nytist sem
best i samstarfi vid fyrirteekin. P4 parf einnig ad huga ad
sameiningu atvinnuvegaraduneyta.

Mikilveeg forsenda pess ad heegt verdi ad efla hateekniidnad
4 Islandi er ad greidur adgangur sé ad vel menntudu starfs-
folki. Samtok sprotafyrirteekja leggja aherslu & uppbyggingu
6flugs teekni- og verkfreedihaskéla 4 Islandi par sem kenndar
verdi verkfraedi, teeknifreedi, télvunarfreedi og adrar raun-
greinar svo sem steerdfreedi, edlisfraedi og efnafraedi. ba veroi
einnig hugad ad tengslum taeknigreina og vidskiptagreina svo



KAFLI 4

sem i sambandi vid markadssetningu teekniafurda a alpjéda-
markadi. Med sameiningu Haskdlans i Reykjavik og Teekni-
héaskoéla islands og peirri eflingu, sem fyrirhugud er & taekni-
nami i nyjum sameinudum haskoéla, hefur mikilvaegt skref
verid stigid i pessa att. NU parf hins vegar ad huga vel ad

Forgangsverkefni

pvi ad byggja upp adstodou pessa nyja skoéla og tengslum vid
rannséknastofnanir, haskélasjukrahls og simenntunar-
starfsemi atvinnulifsins. Mikilveegt er ad sprotafyrirtaekin hafi
greidan adgang ad slikum skoéla til ad hann verdi 6flugur
patttakandi i eflingu hateekniidnadar.

Skilgreina sprotafyrirteeki ad I6gum og skapa skilning a mikilveegi nyskopunarstarfsemi.

Kortleggja og flokka sprotafyrirteeki eftir stodu peirra og porf fyrir studning m.t.t. til markmidsins ad na ,milljardi i veltu”
og 0dlast pannig betri yfirsyn yfir parfir peirra og vidéfangsefni sem studningsadilar geta komid ad med markvissari haetti
en aour.

Endurskipuleggja opinbert stodkerfi ut fra framangreindri kortlagningu & st6du og poérfum sprotafyrirteekja. Fara parf yfir
pad frambod studningsadila & pjénustu sem nu stendur til boda og tengja pad saman pannig ad Ur verdi samfelldur
studningur sem midar ad pvi ad na sem mestum arangri i uppbyggingu sprotafyrirteekja & sem skemmstum tima.

Koma & sameiginlegu verkefni studningsadila um markvissar adgerdir til ad na markmidinu um ad fra og med arinu 2010
baetist arlega ad jafnadi tvo ny teeknifyrirtaeki i pann hép sem veltir yfir einum milljardi & ari og skilar sér inn & almennan
hlutabréfamarkad.

Baeta fjarmognunarumhverfi - tryggja fjarmagn i nyskdpun m.a. med pvi virkja lifeyrissjoadi til adkomu ad
sprotafyrirteekjum gegnum samlég eda sjodasjodi. ba er 16gd ahersla a ad efla Teekniprounarsjéd og Nyskopunarsjod til
adkomu ad sprotafyrirteekjum. Komid verdi a fot sérstokum sprotamarkadi sem heféi pad ad markmidi ad efla ahuga a
vidskiptum med hlutabréf i sprotafyrirteekjum. [ pessu sambandi er sérstaklega horft til starfshops idnadar- og
vidskiptaradherra um fjarmognun nyskdpunar og breytinga & Il6gum um starfsemi kauphalla og skipulegra
tilbodsmarkada.

Skipuleggja patttoku i ,fyrirteekjastefnumotum” og fjarfestingarpingum & bord vid Seed Forum par sem leitast er vid ad
leida saman fyrirteeki og fjarfesta & alpjédlegum vettvangi. [ pessu sambandi er 16gd sérstok ahersla & ad 6dlast yfirsyn
yfir hop ,,vidskiptatengla” og reekta sambandid vid pa m.a. med pvi ad halda uti netverki fyrir pa og med
upplysingatengslum?

Endurskodun laga- og reglugerdarumhverfis er eitt brynasta verkefni stjérnvalda i pessu sambandi, p.m.t. lagaleg
skilgreining, sameining rannséknastofnana atvinnuveganna/atvinnuvegaraduneyta, uppbygging teeknimenntunar,
pekkingarporpa og skattalegir hvatar til nyskdpunar og fjarfestinga i sprotafyrirtaekjum.

Standa fyrir arlegu Sprotapingi i samstarfi vid SSP og Sl til ad raeda stdédu og starfsumhverfi sprotafyrirtaekja og

framvindu peirra verkefna sem vettvangurinn hefur umsjén mead.
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Skilabod til stjérnvalda

A 18npingi 18. mars 2005 fluttu fimm talsmenn Hér a eftir er atdrattur og endurségn pessara erinda
hataekni- og sprotafyrirtaekja stutt erindi undir en par er ad finna mikilveeg skilabod til stjéornvalda
yfirskriftinni: Hvad parf til ad hatsekniidnadur skili um forsendur pess ad hateekniidnadurinn fai vaxid og
verulegu framlagi til aukins hagvaxtar og beettra dafnad i framtidinni.

lifskjara?

@cﬁavis
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Alpjodlegt fyrirtaeki & fimm arum

Stefan Jokull Sveinsson, framkveemdastjori prounarsvids Actavis

I mali Stefans Jokuls kom m.a fram ad gott starfsfolk sé lykillinn ad arangri Actavis
og hornsteinn ad framproéun fyrirtaekisins. Markmid vardandi ytri og innri voxt og
geedi framleidsluvara fyrirteekisins, hafi alltaf verid skyr og skilad pvi fram &
veginn. Hagkveem framleidsla og 6flugt sdlunet hafi lika skipt miklu mali.

Tryggja verdur géda grunnmenntun

Stefan Jokull sagdi ad undirstada hateekniidnadar sé adgangur ad vel menntudu
folki. Stefnan i menntamalum pjodarinnar purfi ad vera skyr allt fra grunnskolastigi
til haskélanams. Leggja purfi aherslu a teekni og raunvisindamenntun sem skili
folki at i atvinnulifid. Mikilveegt sé ad gleyma ekki grunnnaminu. Menn tali mikid
um visindi eda rannséknatengt framhaldsnam a masters eda doktorsstigi en
grunnmenntunin sé pad sem allt byggist a. Islenskir haskélar verdi ad vera sam-
keppnishaefir en ungt félk eigi lika ad stunda haskélanam erlendis.

Stefan Jokull sagdi pad ahyggjuefni ad einungis 40% af vinnuaflinu hér a landi
ljuki studentsprofi en pad sé undir medaltali OECD rikja. b4 séu tengsl milli haskdla
og atvinnulifs takmdrkud en sem betur fer hafi ahugi atvinnulifs og fyrirteekja & ad
vinna med skélunum aukist. Rannséknasjédirnir purfi ad leggja aherslu a peer
greinar sem tengjast islensku atvinnulifi og rannséknir purfi ad vera hagnytar.

Arangur af islenskum rannséknum purfi ad meela og leggja aherslu & peetti sem
byggjast & sérstodu Islands.

Stjornvold eiga ad hvetja og Orva

Hvad sprotafyrirteeki vardar sé mikilveegt ad hid opinbera komi betur til méts vid
adila innan og utan héaskoéla en verid hafi og stydji vido gédar hugmyndir og hvetji
til nysképunar. Hlutverk opinberra stofnana, og par med eftirlitsstofnana, sé m.a.
ad stydja rannsokna- og préunarstarfsemi, baeta lagaumhverfid og geeta islenskra
hagsmuna. bad megi m.a. gera med pvi ad leekka skatta en sja megi fordeemi sliks
i 6drum 16ndum. Laekkun skatts & fyrirteeki hafi m.a. leitt til pess ad hateekni- og
atrasarfyrirtaeki séu enn med hofudstodvar a Islandi en ivilnandi skattaadgerdir, s.s
afslattur vegna fjarfestingar hvetji islensk fyrirteeki til ad fjarfesta i atvinnustarf-

semi hér heima og ladi ad erlenda fjarfestingu.



Héataekniidnadur ordin pridja stodin

Hordur Arnarson, forstjori Marels hf.

Hordur hvatti alla til ad kynna sér efni hateekniskyrslunnar og sagdi ad hateeknin
skili nG pegar miklu meira en nokkurn éradi fyrir. bréunin hafi ordid svo mikil &
arunum 1990 til 2004 ad spain fyrir sé 2010 varleg. ,Eg held ad han verai orari,”
sagdi Hordur ,,0g pad er athyglisvert ad i skyrslunni er talad um verdmaetaskdpun
en ekki bara um veltu og par er hataekniidnadurinn sterkur.”

Verdmaeet storf bla til verdmaeti

Hordur sagdi ad verdmeaetaskopun og Utflutningstekjur séu mjog natengd. Ha-
teekniidnadurinn skili miklu til pjéofélagsins og sé ordin pridja stodin i verdmeeta-
sképuninni. ,Verdmeet storf bua til verdmeeti. Hataekniskyrslan er skemmtileg og
peir eiga heidur skilid sem unnu ad henni og par er ad finna marga nyja hugsun,”
sagdi Hordur.

Hordur sagdi ad ordid hafi bylting i atvinnuhattum sl. 15 ar en almennt sé
stérlega vanmetid hve mikill arangur hefur nadst & pessum tima. Morg sterk al-
pjodleg hateeknifyrirtaeki hafa haslad sér voll a fjélbreyttum svidum og teekifaerin
séu morg. Tru fjarfesta & moguleikum hateeknifyrirteekja fari vaxandi. Framtidar-
voxtur eigi ad geta ordid mun hradari en nU er og nuverandi fyrirteeki geta vaxid
mjog hratt.

Margir starfsmenn bui yfir mikilli pekkingu og reynslu og umhverfid sé mun betra
en var en margt purfi ad baeta. Mikilveegt sé ad hvorki sé komid i veg fyrir frekari
vorupréun né yta henni ar landi heldur purfi ad herda verulega a henni.

Sveiflur i gengi kronunnar heaettulegar

Hordur sagdi gengissveiflur kronunnar hafa mjog sleem ahrif & fyrirtaeeki med
mikinn virdisauka. bad eru mikil vonbrigdi ad stjérnvold syni pvi litinn dhuga en
fyrirteekin leiti allra leida til ad skila ardsemi. Kostnadarhaekkanir hafi farid ut yfir
oll mork - laun hafi haekkad tvofalt a vido pad sem pekkist i nagrannaldndunum.
Ymsar haekkanir opinberra fyrirteekja og fyrirteekja i fakeppni hafi einnig verid mjog
miklar. Sem deemi nefndi Hordour ad fasteignagjold hja Marel hafi haekkad um 55%
um sl. aramot an nokkurra skyringa. Slikar heekkanir gangi ekki ef vid setlum ad
halda starfseminni i landinu. Starfsskilyréi séu lakari hér en i samkeppnislond-
unum en pau verdi ad vera sambeerileg vid pad sem par pekkist. pa skorti stefnu i
uppbyggingu hateekniidnadar og skortur sé a vel menntudu vinnuafli. bvi sé mikil-
veegt ad styrkja verk- og teeknimenntun. HOrdur sagdist fagna sameiningu HR og
Teeknihaskolans enda mikilveegt ad fa fleira menntad folk i verk og teeknifraedi.

Ad lokum sagdi Hordur ad mjog mikill arangur hafi nadst a sidustu arum en heegt
sé ad na miklu meiri arangri & naestu arum. porf sé & almennum adgerdum til ad
tryggja a.m.k. sambeerileg starfsskilyrdi og eru i peim 16ndum sem hafa nad og eru
ad na frdbserum arangri en stédugleiki i gengismalum sé alger forsenda pess ad
pad megi takast.

KAFLI 5
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Sprotafyrirteeki i stafni hagvaxtar

Jon Agust borsteinsson, framkvaemdastjori Marorku ehf. og formadur Samtaka
sprotafyrirtekja

Jén Agust sagdi m.a. ad skilgreiningin & sprotafyrirteeki byggist ad mestu &
skilgreiningu Rannis. pad sé fyrirtaeki sem sprottid er upp Ur rannsokna- eda
préunarverkefni haskéla eda annarra fyrirtaekja. bPad byggist & sérhaefdri pekkingu,
teekni eda 6dru nynsemi a pvi svidi sem fyrirtaekid starfar og préunarkostnadur
pess sé a.m.k. 10% af veltu.

pekkingin lifir pott margir sprotar visni

Aheetta sprotafyrirteekja sé mikil en teekifeerin ad sama skapi mikil og framtidin
sé bjort ef vel tekst til. Fjarhagsleg stada peirra sé mjog sleem. Adeins 20% lifi af
en 80% heetti starfsemi. bréunarferillinn sé langur en pekkingin lifi og pott eitt
fyrirtaeki leggi upp laupana og flytjist han til nyrra fyrirtaekja. Skv. skilgreiningu
Rannis séu 20 - 30 sprotafyrirtaeki i landinu og upp Ur pessum sprotum spretti
hateeknifyrirteeki.

Sprotafyrirteeki i 6likum greinum, s.s. upplysinga-, lif-, orku-, og heilbrigdis- og
byggingateekni hafi tekid hondum saman sl. sumar undir verndarvaeng Samtaka
ionadarins til ad atta sig a hvad pyrfti ad gera til ad na arangri. ,Nidurstada
stefnumétunarvinnunnar vard sa ad arid 2010 verdi pekkingarlandid Island med
fjolbreytta fléru ardveenlegra sprotafyrirteekja i starfsumhverfi i fremstu r66.”

,»Viljum skila verulegum avinningi”

Fyrirtaeki, sem stunda rannséknir og préun hér & landi, eru um 160. Ardsém
hateeknifyrirteeki byggd a sterkum sprotum og islensk vérumerki verdi leidandi &
sérsvioum & alpjodlegum markadi. ,\Vid viljum vera sprotafyrirteeki i stafni
hagvaxtar sem skilar pjodfélaginu verulegum avinningi.”

Jén Agust sagdi ad afgerandi forsendur séu m.a. samstarf um sameiginlega
hagsmuni. ,Fjarfestar og studningsadilar purfa ad uppskera eins og peir sa. beir
sem koma ad pessum féldgum purfa ad koma med langtimasjonarmid i huga.
Ennfremur viljum vid ad pjodfélagio uppskeri og njoti pess avinnings sem verdur af
uppbyggingu hateeknifyrirtaekja.” Jon Aglst sagdi ad auk pess purfi stédugleika og
hvetjandi starfsskilyrdi, pekkingu, géda stjornun og 6fluga markadssetningu og
auka samstarf vid haskélana og alla sem koma ad pessum fyrirteekjum.

Skapa parf samstarfsvettvang um sprotastarfsemi

Neestu skref felist i ad gera atak i ad byggja upp hataekniidnad a islandi, fa purfi
géda mynd af umhverfinu og hateekniskyrslan sé fyrsta skerf i pa attina. /Atlunin
sé ad stofna samstarfsvettvang sem skapi lagalegan ramma um sprotafyrirtaekin
og skapa fjarmognun sem hentar sprotafyrirteekjum med samkeppnissjoédum,
lifeyrissjodum, fagfjarfestum og almennum fjarfestum. Slikt muni skila ardsemi
fyrir fjarfesta og pjoofélagio i heild. Auka purfi samstarf vid haskoéla og samruni

haskolans i Reykjavik og Teeknihaskdlans hafi verid stort skerf i pa att.



Fra framleidslu hraefna til hateekni

Hilmar B. Janusson, framkvaemdastjori prounarsvids Ossurar hf.

Hilmar sagdi m.a. ad Islendingar eigi nu i gridarlega hardri keppni vid adrar pjodir
og fyrirtaeki og séu nu staddir & svipudum slédum og adrar Nordurlandapjodir a
attunda aratugnum. Hateeknifyrirtaekin séu nu vel metin a islenskum fjarmalamark-
aodi en skortur sé a stérum framtaksfjarfestum. Frambod vel menntadra starfs-
manna til hateeknistarfa sé hins vegar neegt og pad sé mikil breyting fra pvi sem
verid hafi.

Auka verdur verdmeeti teekniprounar

Islensk hateeknifyrirteeki hafi haefni til ad préa, framleida og markadssetja verd-
meetar vOrur & arangursrikan hatt og rekstur islenskra fyrirtaekja sé vel sam-
keppnishaefur. Menn kunni nu ad fjarfesta og tengja markad og s6lu vid hateekni-
préun en adrar pjodir og fyrirteeki geti pad lika. Skoda purfi alpjodleg teekifeeri t.d.
hvad vardar utflutning & verdmeetri pjonustu og tengingu pjénustu vid teeki sem
verid sé ad proa en pad sé ein audveldasta leidin til ad auka verdmeeti peirrar
teeknipréunar sem menn fjarfesta i. ba taldi Hilmar lykilatridi ad fram komi nyjar
nyjungar en peer kunni ad felast i einhverju sem vid pekkjum ekki enn sem komid
er.

Skilabod Hilmars til markadarins eru m.a pau ad auka purfi Gthald fjarfestinga og
syna meiri arsedni vid sprotaverkefni. Pa purfi virkan markad um minni fjarfest-
ingar og ihuga purfi avinning af litltum abatasémum rekstrareiningum sem ekki
byggjast a vexti. Vidbrogd vié nyjum teekifeerum radi mestu um hvernig fyrir-
teekjum vegnar.

Skyrar reglur og gegnseett verklag

Skilabod Hilmars til stjérnvalda eru m.a. pau ad stefnumarkandi studningsad-
gerdir séu almennar en ekki sérteekar. Auka purfi skilvirkni fjarmagns sem sé aetlad
til studnings hateeknipréunar. Leggja purfi meira fé til samkeppnissj6da, Uthlutun-
arreglur purfi ad vera skyrar og verklag gegnseett. Ahugi og fjarfestingar einkafjar-
festa radi mestu um framgang fyrirteekja og hann telur ad stjérnvold hafi ekki gert
sér grein fyrir pvi. P4 nefndi Hilmar ad stjérnvold eigi ad nota og temja sér vio-
teknar adferdir sem proadar hafi verid i fyrirteekjum & Islandi. Geysileg breyting
hafi ordid i stjornun og rekstri fyrirtaekja a Islandi & sidustu arum og pad sé eins
og stjornvold hafi ekki nytt sér pad teekifeeri.

pekking og fjarmagn saekja saman

Skilabod Hilmars til starfsmanna eru m.a. ad peir purfi ad halda vid og endurnyja
menntun sina og faerni. bad séu gomul og ny sannindi ad pekking og fjarmagn
saeki saman. Pad sem vid baum til og hyggjumst selja vidskiptavinum okkar verdi
ad byggjast & sérstodu sem heegt sé ad vernda og gildi peirrar véru og pjonustu
sem standi til boda. Metnadur, pekking og feerni séu undirstada lifsgeeda og fram-
bod og eftirspurn starfa a islandi séu i alpjédlegri samkeppni.

Algert forgangsverkefni stjéornvalda sé ad draga upp skyra mynd af skipulagi
menntunar og adkomu stjornvalda og stofnana ad préun atvinnuveganna i landinu.

KAFLI 5
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Hataeknieyja i alfaraleid

Einar Mantyld, ORF Lifteekni hf. og i stjorn Samtaka islenskra lifteeknifyrirtaekja

JIslenskar audlindir, - samfélag manna, umhverfis og nattiru gera lifteekniidnad
afskaplega spennandi til ad vinna i og péa ekki sist jakveett vidhorf almennings sem
maetti skila sér betur til radamanna.”

Kostir Islands eru miklir

Einar sagdi m.a. ad kostir pess ad starfa & Islandi séu margir, s.s. vel menntad
starfsfolk, géd tdlvu- og malakunnatta, mikill sveigjanleiki i samfélagi og stuttar
vegalengdir milli félks og stofnana. Lega landsins tengi saman Nordur-Ameriku,
Evropu og Asiu i tima, rami og netnotkun. islendingar stundi nam vid bestu
héaskoéla veraldar og pad leidi til tengslamyndunar med leidandi rannséknahépum i

heiminum & stuttum tima. I pvi sé mikilveegasti mannaudurinn félginn.

Mannaudur i fremstu réd

islensk liftaeknifyrirteeki ladi pennan mannaud til landsins, nyti hann og virki og
tengslin sémuleidis. Markadurinn sé alpjodlegur. Island sé eitt af faum léndum i
heiminum par sem sél hnigi aldrei til vidar. Vid getum verid i sambandi vid Japani
ad morgni og vesturstrond Bandarikjanna eftir hadegi. Mannaudurinn sé audlindin.
Sa mannaudur sé ferskur, i fremstu r6d og upptendradur. Lifteeknifyrirteekin ladi
pennan mannaud til landsins, nyti hann markvisst svo og tengsl hans vid fyrri
samstarfsmenn og rannséknaradila.

Fjarhagslegt umhverfi er erfitt

ba vék Einar ad fjarskorti slikra fyrirtaekja og sagdi ymis teekifeeri vannytt af
peim sokum. Hagengid sé morgum erfitt en uppbyggingin krefjist polinmeedi seiglu
og fjarmagns. Hid opinbera purfi ad hvetja til fjarfestingar i nysképun t.d. med
skattaivilnunum, moétframlagi, vikjandi lanum og rikisabyrgd lana sem sé pekkt hja
nagrannapjoédum og pad skekki samkeppnisstddu islenskra sprotafyrirtaekja.
Heimamarkadur sé litill fyrir véru og pjonustu og hefja verdi strax leit ad erlendum
morkudum.

Erlend lifteeknifyrirteeki séu farin ad seekja hingad i vel menntad starfsfolk,
hagsteett einkaleyfaumhverfi og rekstrarskilyrdi en vid lagteekniimynd islands sé ad
glima par sem teeknifaelni, fordémar og sérhagsmunageesla vinni gegn
pekkingarsamfélaginu.

island er hagsteett fyrir rekstur lifteeknifyrirtekja

Einar sagoi erlend liftaeknifyrirteeki vera farin ad hugsa sér til hreyfings par sem
rekstrarkostnadur sé ad verda radandi pattur i vali & stadsetningu. Hreyfing sé
komin & lifteeknifyrirtaeki fra hofudvigjum lifteekninnar, s.s. i Bandarikjunum og pa
sé Reykjavik i fyrsta seeti hvad vardi hagkveemni i rekstrarumhverfi lifteekni og
heilbrigdisteekni. Fair viti af pvi og pess vegna purfi ad kynna pad.

,Hagnytum menntunina, erlendu tengslin, frumkvaedid og hugvitid. Teekifaerin eru

6prjétandi og okkur eru allir vegir feerir,” sagdi Einar Mantyla ad lokum.
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Proun og framtio I télum

Vid gerd spalikans um voxt hateekniidnadar til arsins 2010 er
studst vid prja meelikvarda, gjaldeyristekjur, verdomaetaskop-
un og vinnuafl. Til ad setja spa um voxt hatekniidnadar i
samhengi vid adrar atvinnugreinar er einnig reiknud ut likleg
préun fyrir paer. Studst er vid fyrirliggjandi upplysingar og
spar annarra adila til ad meta voxt stéridju og ferdapjon-

Skoda parf télur um préun og framtidarmynd fyrir
atvinnulifid i pvi ljési ad hér er ekki gerd tilraun til ad spa
fyrir um liklegustu framtidarmynd af atvinnulifinu heldur
brugdid upp peirri mynd sem geeti ordid ad veruleika ef su
framtidarsyn og forsendur, sem fram koma i stefnumétunar-
hopum hateeknigreina innan Sl, verda ad veruleika.

ustu. O8rum atvinnugreinum er spad vexti at fra ségulegum
vexti & timabilinu 1998-2004.

Forsendur spar um voxt hataekniionadar

- Spa hataeknifyrirteekja a hlutabréfamarkadi um innri voxt & arunum 2005-2010. Sex hateeknifyrirteeki eru skrad a
hlutabréfamarkadi. bau eru Marel, Actavis, Ossur, Medcare Flaga, Decode og Kégun. Fyrirteekin hafa 6ll sett sér markmid
um innri voxt a naestu arum. Gert er rad fyrir ad arido 2010 verdi tiu til tolf hateeknifyrirteeki skrad a hlutabréfamarkad
par af prja til fimm hugbuUnadarfyrirtaeki.

- Spar greiningardeilda bankanna um voxt hateeknifyrirteekja & hlutabréfamarkadi & arunum 2005-2010. Samhljéomur er |
spam greiningadeilda bankanna um voxt rekstrartekna skradra hatseknifyrirteekja. Voxtur fyrirteekjanna er a bilinu 5% -
15%. I spanni er ekki gert rad fyrir ytri vexti (erlendum fyrirteekjakaupum).

- Fjoldi fyrirteekja i einstékum hateeknigreinum er misjafn. Arid 2004 st6du eitt eda fa fyrirteeki fyrir Gtflutningi,
verdmeaetaskopun og vinnuafli i einstokum greinum. Fyrirteekin Marel, Actavis, deCODE, Ossur og Medcare Flaga standa
fyrir um 85%-100% af Utflutningi peirra greina sem pau eru skrad i.

- 1 hugbunadi er hépurinn breidari. Arid 2004 var Gtflutningur hugbtnadaridnadar 3.906 milljonir kréna. bad ar fluttu 9
fyrirteeki Ut hugbunad fyrir meira en 100 milljonir kréona hvert.? bessi fyrirtaeki stodu fyrir um 58% alls Gtflutnings
hugbunadar. bad voru 22 fyrirteeki sem st6du rimum 80% af 6llum utflutningstekjum arid 2004. Hlutfall Gtflutningsins af
heildarutflutningi véru og pjénustu ario 2004 var rimlega 1,2%. Kdgun er eina hugbunadarfyrirteekid sem skrad er i
Kaupholl Islands.

- Samtok upplysingateeknifyrirteekja spa mjog hrédum vexti i Gtflutningi & arunum 2005-2010. Gera pau rad fyrir ad
utflutningurinn tifaldist a timabilinu og fari Gr rimlega fjéorum milljéroum kréna aridé 2004 i 40 milljarda kréna ario 2010.°

2 Skyrsla tolfreedisvids Sedlabanka Islands um Gtflunting hugblnadar arié 2004
3 Verdur upplysingataekni pridja stodin i verdmaetasképun og gjaldeyristekjum Islands arid 2010? Samtok UT-fyrirteekja
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Mynd 6.1. Proun gjaldeyristekna 1944 - 2004

W Hatekniidnadur

E Onnur idnadarframleidsia
DAl og kisiljarn

B Sjavarafurdir

Mynd 6.2. bréun gjaldeyristekna 1993-2010 byggd a spalikani

Gjaldeyristekjur 1993 - 2010 - hlutfallsleg skipting

Idnadur samtals
. stérigja
. hataekni, vorur og pjoénusta
. annar idnadur
Sjavarafurdir
Laun og fjarmagnstekjur erlendis
Ferdalég og samgongur
Onnur pjénusta
Adrar vorur
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1993

11

55

19

1998

14

10

49

22

2004
22
12

33
11
25

Spa til

Spa

2010
40
23
14

25

20

Gjaldeyristekjur

Atvinnubyltingin, sem hefst upp ur
arinu 1992 pegar hatesekniidnadur og
atflutningur hans rydur sér til rams,
heldur afram til arsins 2010. Hlutfalls-
legt veegi sjavaratvegsins heldur afram
ad minnka en stoéridju ad aukast. Mynd
6.1. synir ad hataekniidnadur getur
ordid pridja stodin i Gtflutningi asamt
sjavarutvegi og stoéridju. Pjénusta mun
halda hlutfallslegu veegi sinu. préun
sidustu ara gefur visbendingu um ad
hateekni og virkjun mannauds séu paer
stodir islensks efnahagslifs sem & einna
mesta vaxtarmoguleika.

Mynd 6.2. synir hlutfallslega skiptingu
gjaldeyristekna arin 1993, 1998, 2004
og spa fyrir ario 2010. Rétt er ad taka
fram ad spain er midud vid fast gengi.

Gert er rad fyrir ad gjaldeyristekjur
hatesekniidnadar vaxi ar 25 milljoréum
krona i 75 milljarda kréna arid 2010.
Veegi hateekniidnadar mun vaxa fra 7%
arid 2004 i um 14% af heildargjald-
eyristekjum arid 2010. Af einstokum
greinum verdur voxturinn i hugbunad-
arutflutningi mestur en aaetlad er ad
hann muni standa fyrir um 37 milljéro-
um kréna, lyf fyrir 14 milljoréum, lif-
teekni fyrir 11 milljoréoum, leekningateeki
fyrir 8 milljorédum og hateeknibunadur
fyrir matveelaidnad fyrir um 8 milljoro-
um kréna.

Gangi aeetlanir eftir mun veegi
storidju i gjaldeyristekjum vaxa fra
12% arid 2004 i um 23% arid 2010.
Gert er rad fyrir ad onnur idnadar-
framleidsla haldi hlutfalli sinu i heildar-
gjaldeyristekjum til arsins 2010.
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Verdmaetaskdpun

Framlag einstakra atvinnugreina til
landsframleidslu er st vidmidun sem
notud er til ad maela voxt og vidgang
peirra innan efnahagsstarfseminnar.
Arid 2004 var landsframleidslan um
850 milljardar kréna. Hlutdeild ein-
stakra atvinnugreina i landsframleidsl-
unni eda verdamaetasképuninni er synd
a mynd 6.3. og 6.4. Uppruni vero-
meetaskopunar & Islandi hefur breyst
mikid undanfarin ar. Hlutdeild idnadar
hefur farid vaxandi en landbunadar,
fiskveida og fiskvinnslu Iatid undan
siga. Arid 2004 nam hlutur idnadarins
teeplega fjordungi af verdmeetaskop-
uninni. bar af var pattur storidju um
1%, hateekni um 4% og mannvirkja-
gerdar um 10%.

Spad er ad hlutdeild hatsekni i verd-
maetaskoépuninni aukist i 8% og storidju
i 3% ario 2010 en hlutdeild idnadar i
heild vaxi Gr 23,5% arid 2004 i 26%
ario 2010.

Vinnuafl

Arid 2004 stérfudu 156.200 manns a
islenskum vinnumarkadi. bar af storf-
udu um 20% i idnadi. Um 6.600 manns
storfudu i hateekniidnadi eda sem svar-
ar til 4,2% af vinnuaflinu. Starfsmoénn-
um i hateeknigreinum fjolgaadi litio a
arunum 1997-2000 vegna nidursveiflu
i upplysingateekni. Sidan hefur voxtur-
inn hefur verid jafn og péttur og gert er
rad fyrir ad starfsfélki i hataekni fjolgi
um teep 60% til arsins 2010 eda um
3.400. Storfum i i hugbunadaridnadi
fjdlgar mest eda um 2.000 en einnig
fjdlgar starfsfélki i framleidslu lyfja,
laekningateekja og taekja fyrir matveela-
ionad. Veegi hataekniidnadar i heildar-
vinnuafli eykst ar 4,2% i um 6% arid
2010. Sja mynd 6.5.

Mynd 6.3. broun verdmaetasképunar 1993 - 2010 byggd a spalikani

Veromeetaskopun 1993 - 2010

1993

Idnadur samtals 17,2
. stoérigja 0,6

. hateekni, vorur og pjénusta 0,3

. annar idnadur 16,3
.. par af mannvirkjagerdo 7,8
Fiskveidar og vinnsla 14,6
Samgongur og flutningar 7,7
Veitustarfsemi 3,9
Verslun veitingar og hotel 13,6
Onnur pjénusta 19,7
Starfsemi hins opinbera 21,0
LandbUnadur 2,3

Spa

1998 2004 2010
19,2 235 26
1,3 1,2 &
0,6 3,9 8
17,3 18,4 16
8,3 10,2 9
11,9 9,7 8
8,0 8,1 8
3,5 3,6 4
14,4 10,9 9
21,6 20,8 21
18] 15 22,0 23
1,9 1,4 1

Mynd 6.4. Proun veromeaetaskdpunar idnadar 1993 - 2010 byggd a spalikani

Verdmeetaskopun 1993 - 2010, skipting framlags idnadarins

Spa

1993 1998 2004 2010

Storidja 3 7 5 11

Hataekni, vorur og pjénusta 2 3 17 30

Mannvirkjagerd 45 43 43 88

Annar idnadur 49 47 35 26

Mynd 6.5. broun vinnuafls 1993 - 2010 byggo & spalikani

Vinnuafl 1993 - 2010 spa

1993 1998 2004 2010
I1dnadur samtals 18,9 21,5 20,0 21
. stoérigja 0,7 0,6 0,6 1
. hateekni, vorur og pjonusta 1,1 3,4 4,2 6
. annar idnadur 7,3 7,3 7,4 7
. mannvirkjagero 9,8 10,2 7,8 8
Fiskveidar og vinnsla 11,6 9,1 6,3 5
Samgongur og flutningar 6,7 6,1 6,4 6
Veitustarfsemi 1,0 1,0 1,0 1
Verslun veitingar og hotel 17,9 16,7 16,3 16
Onnur pjonusta 13,9 16,4 18,9 21
Starfsemi hins opinbera 25,8 24,6 27,6 27
Landbunadur 4,3 4,3 3,4 &

Hateekniionadur 21
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