Voxtur nyskopunarfyrirtaekja:
Forsendur og moguleikar

Margrét Valdimarsdottir

September 2006
Verkefnid er unnid fyrir RANNIS med styrk fra Nyskopunarsjodi namsmanna
Umsjonarmadur var borvaldur Finnbjornsson, RANNIS



Utdrattur

RANNIS hefur pad hlutverk ad gera ahrif rannsokna & pjodarhag og hagvoxt synilegan.
Nyskopun i atvinnulifinu er s& pattur sem hvad mest hefur ahrif & hagvoxt og er voxtur
nyskdpunarfyrirteekja mikilveegur i pessu sambandi. Pvi var sott um styrk til Nyskopunarsjods
namsmanna til ad afla upplysinga hja stjérnendum nyskopunarfyrirteekja um forsendur og
moguleika vaxtar hja fyrirtekjum peirra. Margrét Valdimarsdottir vann verkefnid. Han tok
fjortan opin vidtdl vid stjornendur og stofnendur fyrirteekja og var unnid ar peim efni um
helstu paetti sem varda voxt nyskdpunarfyrirteekja. Viotolin gefa til kynna ad parfir fyrirteekja
fyrir utanadkomandi pattum svo sem fé, mannafla, samstarf, pekkingu ofl. séu toluvert
mismunandi eftir steerd og atvinnugrein peirra. Almennt voru stjérnendurnir sammala um ad
fjarmagn veeri af skornum skammti a.m.k. eftir ad fyrirtekin veeru farin ad vaxa. Adgangur ad
heefu starfsfolki er lykilatridi vardandi voxt fyrirteekjanna en pé er fremur er leitad eftir folki
med feerni til nyskdpunar fremur en ad horfa adeins a formlega menntun. Stjérnendurnir voru
almennt sattir vid pad umhverfi sem fyrirteeki peirra starfa i en bentu pé & ymsar leidir til
Urbéta par sem skilyrdin voru minna proéud. pa kom i 1jés ad adgangur ad markadi hér & landi

er jafnan takmarkandi fyrir voxt enda voru 61l fyrirtekin i erlendum vidskiptum.
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Inngangur

bessi skyrsla greinir fra nidurstodum rannsoknar & umhverfi nyskopunarfyrirteekja & Islandi.
Markmid rannsoknarinnar er ad 6dlast innsyn i ytra og innra umhverfi fyrirteekja sem reida sig
a nyskopun og skoda hvada peettir hafa ahrif & voxt peirra. Rannsoknin er unnin fyrir Rannis
og er styrkt af Nyskodpunarsjodi nAmsmanna.

Sidastlidin hundrad ar hefur hagvoxtur & Islandi verid mikill. slendingar sem voru & medal
fateekustu pjoda i Evrépu eru ni & medal peirra rikustu. VVoxtur hefur verid hér téluvert meiri en
vidast hvar og Islendingar hafa baid vid mikla velmegun og gé6d lifskjor. Sidastlidin 60 ar hefur
landsframleidslan hér fimmfaldast en slikur voxtur pekkist vart medal annara idnveaeddra pjoda.
Aukin velmegun hefur pad i for med sér ad sifellt verdur erfidara ad vidhalda hagvexti og avallt
parf ad leita nyrra leida til ad skjota fleiri 6flugum stodum undir atvinnulifid til ad halda vexti
stédugum®.

Nyskopun hefur lengi verid lykiluppspretta framfara i efnislegum lifskjorum og er hun
talin vera helsti drifkraftur langtima hagvaxtar®. Aukin efnahagsleg- og félagsleg velferd &
islandi byggist fyrst og fremst & pvi ad hér verdi til 6flug fyrirteeki sem byggja & pekkingu og
hugviti, fyrirteeki sem framleida voru eda veita pjonustu sem selja ma & erlendum maorkudum.
Dreifing & teekni og pekkingu er mikilveegur pattur i beettri framleidni og utkomu ar rekstri
fyrirteekja. Daemin syna ad pad fé sem lagt er til rannsokna og nyskopunar fyrirteekja skilar sér
oft margfald tilbaka & 6rfaum arum i veromeetaskdpun, nyjum stérfum og par med skottum og
gjoldum til pjodfélagsins®.

Med hugtakinu ,,nyskopun® er att vid nyjar eda verulega endurbattar vorur eda pjonustu
sem buid er ad koma & markad og nyjar eda verulega battar adferdir sem hafa verid teknar
upp innan fyrirteekis®. Nyskopun er gjarnan tengd vid hétaeknifyrirtaeki en getur engu ad sidur
verid rikur pattur i ollum tegundum fyrirtekja. | pessari skyrslu verdur pé sjonum einkum
beint ad pvi ad skoda voxt fyrirtekja a hau teknistigi. Hér er ekki endilega att vid
hateknifyrirteeki, enda er skilgreiningin a peim bundin vid fyrirteeki sem eru innan
atvinnugreina par sem a.m.k. 4% af veltu innan greinarinnar er varid i rannsoknir og
proun. Hér & landi eru morg fyrirteki sem verja drjugum hluta tekna sinna i rannséknir og
préun, jafnvel meira en 4% af veltu, en teljast ekki formlega til hateknifyrirtekja vegna pess

ad medalhlutfall rannsdknar- og préunarfjar innan greinarinnar er leegra. Fyrirtekin i Grtakinu

! Samtok 18nadarins. (2005). Hatekniidnadur: Framtidarsyn og spa.

2 OECD. (2006). Economics Policy Reforms, Going for Growth. Policy Indicators and Priorities.
¥ samtok atvinnulifsins. (2001). Umhverfi til nysképunar.

* Ranns6knarmidstdd islands. (2004). Arsskyrsla 2004. Ranns6knarmidstod islands. Bls. 26.



eiga 6ll sameiginlegt ad vera a hau teknistigi i peirri merkingu ad nyskdpun sem byggist &
rannséknum og préun skipar rikan sess i starfsemi fyrirteekjanna.

A undanférnum éaratugum hefur hagvoxtur og utanrikisverslun landa OECD verid ad
miklu leyti undir hatekniionadi komid. Hlutdeild hans i verslun innan OECD er um
fjordungur. I greiningu og spa Samtaka idnadarins kemur fram ad préun sem hefur verid ad
eiga sér stad & sidustu arum & Islandi gefi visbendingar um ad hataekni og virkjun mannauds
séu per stodir islensks efnahagslifs sem eiga mestu vaxtamoguleika®. Gert er rad fyrir ad
gjaldeyristekjur hatekniidnadar muni vaxa ur 7% arid 2004 i um 14% af
heildargjaldeyristekjum arid 2010.

Stjornvold hja nagrannapjéodum Islands leggja mikla aherslu & ad efla nyskopun. Flest riki
OECD leggja aherslu & sérstakar adgerdir til pess ad byggja upp nysképun. Radstéfunum sem
ad hefur verid komid & laggirnar eru til ad mynda fjarhagslegur studningur vid rannsoknar- og
préunarverkefni, fjarmognun fyrir rannsoknir i opinberum stofnunum og buid er sérstaklega i
haginn fyrir atvinnulifid med stddugum gjaldmidli, aukinni &herslu & hatekniidnad, menntun
og rannsoknir. ,,Hvorki sjavaratvegur né storidja byggoust upp af sjalfu sér heldur nddu

greinarnar fotfestu med samstilltu ataki stjornvalda og atvinnulifs®

Aodferdarfraedi

Tilgangur pessarar rannsoknar er ad 6dlast innsyn inn i og pekkingu & pvi umhverfi sem
nyskopunarfyrirtaeki 4 islandi bla vid og ad leita ad visbendingum um mdogulegar forsendur
og hindranir vaxtar hja peim. Markmidid hér er pannig hvorki ad spa fyrir um voxt eda ad
alheefa yfir & oOll fyrirteeki, heldur er leitast vid ad 6dlast dypri pekkingu og skilning & pvi
hvada ahrifavaldar eru ad verki pegar nyskopunarfyrirteeki vaxa. Rannsoknin byggir &
eigindlegri rannsoknaradferd. Hun hentar vel til ad svara ,hvers vegna“ og ,hvernig®
spurningum, til deemis pegar litid er vitad um vidfangsefnid eda pegar markmidid er ad skoda
tengsl fyrirbeeris vid flokid samhengi sitt. Adferdin gefur innsyn inn i skilning og sjonarmid
patttakenda og gerir pannig ekki rad fyrir fyrirframgefnum skilgreiningum & lykilhugtékum,
ferlum og tengslum. Eigindlegar rannséknir byggja pannig & adleidslu, p.e.a.s. ekki er lagt af

stad med fyrirfram tilgreinda tilgatu sem ad reynt er ad stadfesta eda hafna heldur verda

® Samtok idnadarins. (2005). Hataekniidnadur: Framtidarsyn og spa.
® Samtok idnadarins. (2005). Hataekniidnadur: Framtidarsyn og forsendur. Tillégur um adgerdir. Bls. 6.



bemu, tilgatur og skilningur & lykilhugtokum til medan & rannsékninni stendur’. Eigindleg
rannsdknaradferd hefur talsvert verid notud i rannséknum & umhverfi nyskdpunarfyrirteekja,
baedi hérlendis sem og erlendis®.
Ein leid til pess ad gera eigindlega rannsékn er ad taka opin viotol. Nidurstddur pessarar rann-
soknar byggja & opnum vidtélum vid stofnendur eda stjérnendur fjértan nyskopunarfyrirtekja.
Studst var vid spurningalista en vidmalendum einnig gefio feri & ad raeda efni utan hans, ef
tilefni gaf til. Spurningalistinn var métadur med pvi ad skilgreina nokkur pemu sem talid var
mikilveegt ad fa upplysingar um. bessi pemu voru fundin med pvi ad skoda fyrri rannsoknir a
vexti nyskdpunarfyrirteekja. Einnig var tekid vidtal vid Rognvald J. Semundsson, ddésent vid
Héskolann i Reykjavik og forstddumann Rannséknarmidstddvar i nyskdpunar- og frum-
kvodlafreedum, til pess ad odlast betri pekkingu & rannséknum tengdum nyskopunar-
fyrirtekjum. 1 sumum vidtélum reeddu vidmalendur pemad sérstaklega an pess ad vera
spurdir en i 6drum tilvikum voru notadar opnar spurningar.

Rannsoknin hoéfst 1. juni og lauk 1. september 2006. Fyrsta vidtalid for fram 15. jani
en pad sidasta 4. agust 2006. Vidtdlin voru tekin uppa a upptokutaeki og pau sidan afritud.
Timalengd hvers vidtals var mismunandi eda allt frda 20 mindtum uppi 2 klukkutima.

Algengasta lengdin var p6 um ein klukkustund.

Urtak
Urtakid i pessari rannsokn er yfirleitt nefnt hentugleikalrtak. bar sem ad tilgangur
rannsoknarinnar er ekki ad alhafa er ekki porf & ad velja i Urtak med tilviljunaradfero.
Umsjonarmadur verkefnisins setti nidur & lista starfandi fyrirteeki & Islandi sem teljast vera
nyskopunarfyrirteeki & hau teknistigi. Til pess ad fa breidd i nidurstédur voru valin fyrirteki
innan nokkurra olikra greina og sem eru komin mismunandi langt i vexti. Buin var til listi
med 20 fyrirteekjum og byrjad & pvi ad hafa samband vid stjérnendur eda stofnendur peirra.
Erfitt reyndist ad na i stjérnendur nokkurra fyrirteekja. Nidurstédur skyrslunnar byggja a
vidtolum vid pa fjértan einstaklinga, hja jafnmorgum fyrirteekjum, sem gafu kost a sér i vidtal.
pegar ad spurt er um efni sem getur vardad 6lika hagsmuni pykir trinadarskylda vid
vidmalendur vega pyngra en upplysingaskyldan, pess vegna hefur 6llum vidmelendum verid
gefid gervinofn. I Grtakinu eru tolf karlar og tveer konur. Ojéfn kynjaskipting skapast af pvi ad
kynjaskipting er afar 6j6fn medal &dstu stjornenda og stofnenda fyrirteekja af pessu tagi. |

textanum er konunum einnig gefin karlmannsnéfn, pvi vegna faedar kvenna medal stjornenda

" Neuman. (2003). Social Research Methods: Qualitative and Quantitative Approaches og Hoyle, Harris og Judd.
(2002). Research Methods in Social Relations.
8 Sja t.d. Agnar Hansson o.fl. 2003, Hughes, A. 1998, OECD skyrsla-Kisa rannsokn.



fyrirteekja & hau teeknistigi er aukin hztta a ad haegt sé ad rekja svorin til peirra, ekki sist pegar
einnig er tekid fram innan hvada greina peaer eru.

Fyrirteekin voru flokkud eftir steerd og grein. bad potti mikilvegt ad hafa flokkunina
frekar gréfa pannig ad heegt veeri ad halda trianadi vid viomeelendur. brja fyrirteki i drtakinu
eru i heilbrigdisteekniidnadi, prju starfa & svidi lifteekni, prju eru hugbunadarfyrirteki, tvo
starfa innan rafmagns- og rafeindaidnadar, tvo i vélaridnadi og eitt er lyfjafyrirtaeki. [
nidurstodukafla er nefnt hvort viokomandi stjérnandi eda stofnandi starfi hja litlu, midlungs
eda storu fyrirteeki. bessi greining er einnig fremur grof. Litil fyrirteeki hér teljast pau sem ad
hafa undir 20 starfsmenn, midlungs fyrirteeki hafa & milli 20-100 starfsmenn en stor fyrirteki

pau sem ad hafa yfir 100 starfsmenn.

Meginmal

Fjarmoégnun vaxtar
Nidurstodur erlendra rannsokna syna hvad eftir annad ad frumkvodlar fullyrda ad helsta
hindrun i nyskopun peirra sé skortur & fjarmagni®. bad er einnig mat islenskra sérfreedinga ad
helsti veikleiki i umhverfi frumkvodlastarfsemi & Islandi sé skortur & fjarmagni'®. bad er
nokkud ljost ad i neer Ollum tilfellum parf mikid fjarmagn til pess ad breyta hugmynd i
starfandi fyrirtaeki. pad parf ad koma til fjarmagn til pess ad préa afurd og i flestum tilfellum
[idur langur timi adur en fyrirteki fer ad skila hagnadi, a medan parf ad borga starfsfélki laun,
kaupa teeki og pekkingu. Hvort ad frumkvodullinn hafi adgang ad fjarmagni eda ekki getur
stjérnad pvi hvad verdur um hugmyndina. bratt fyrir ad flestir séu sammala um ad ein stersta
hindrun i vexti nyskdpunarfyrirteekja seé einmitt skortur a fjarmagni pa tekst samt sem adur
mdrgum frumkvodlum ad finna leidir til pess ad fjarmagna upphaflega hugmynd og gera hana
ad grodvanlegu fyrirtaeki'®.

[ skyrslu um vettvang sprotafyrirteekja sem unnin var & vegum Samtaka sprotafyrirtekja

og Samtaka idnadarins'? kemur fram ad fjarmalaumhverfi sprotafyrirtekja 4 islandi hafi verid

® Aldrich, H. (2000). Many are Called, but Few are Chosen: An Evolutionary Perspective for the Study of
Entrepreneurship.

10 Rognvaldur J. Semundsson og Gudriin Mjéll Sigurdardottir (2004). Global Entrepreneurship Monitor 2003.
Umfang og umhverfi frumkvodlastarfsemi & Islandi 2003.

1 Aldrich, H. (2000). Many are Called, but Few are Chosen: An Evolutionary Perspective for the Study of
Entrepreneurship.

12 samtok Sprotafyrirtekja & Samtok idnadarins. (2005). Sprotavettvangur: Samstarfsvettvangur um
uppbyggingu sprotafyrirteekja. [Drog].



mjog erfitt og ad fjarmagn fra ahaettufjarfestum hafi nanast horfid af markadi & sidustu premur

arum eda fra 2003. I skyrslunni segir:

Taeknipréunarsjodur og Nyskdpunarsjéour hafa Gr allt of litlu ad moda til ad geta stutt vid
sprotafyrirteeki svo um munar. Samtok sprotafyrirteekja telja ad samkeppnissjédir a bord
vio Taknipréunarsjod purfi ad verja ad minnsta kosti tveimur milljérdum kréna & ari ef
takast ad koma tveimur hateknifyrirteekjum & ari i milljarda veltu. bvi midur virdist blasa
vid ad sum peirra fyrirteekja, sem annars geetu vaxid og dafnad, verda ad hatta rekstri
innan tidar verdi ekkert gert. par sem oft tekur 10-15 ar ad byggja upp hateknifyrirteeki er
pad alvarlegt mal fyrir studningsumhverfid og fjarfesta ef slikt fyrirtaeki stéovast pott

teekifeerin séu til stadar en fjarmagn vantar™,

i Gttekt & fjarmalavanda nyrra fyrirteekja & islandi sem kom Gt 2004 er bent & prji megin
atridi hvad vardar adgang ad fjarmagni til islenskra fyrirteekja. I fyrsta lagi hefur
aheettufjarmagn til nyrra fyrirteekja nanast purrkast Gt nema hja einkafjarfestum og par er um
litlar fjarhaedir ad raeda fyrir hvert fyrirteeki. Hofundar skyrslunnar telja ad vid pessar
adsteedur sé liklegt ad ardbeer verkefni, pa serstaklega par sem ad nyskdpun er mikil, fai ekki
pad fjarmagn sem ad parf. 1 6dru lagi kemur fram ad ny islensk fyrirteeki virdast almennt
hafa g6dan adgang ad lansfjarmagni i bankakerfinu, en ad par séu pé gerdar miklar kréfur um
tryggingar sem ad getur takmarkad adgang akvedin hops. I pridja lagi er bent & ad stjornvéld
haldi ad sér hondum og taki ekki & peim markadsbresti sem ad er til stadar. EKki virdist vera
mikid svigram hja stjornvéldum til pess ad stydja nyskdpunarverkefni i nyjum fyrirteekjum
sem tengjast proun taeknipekkingar. betta stendur pé til bota med eflingu Taekniprounarsjods.
Ljost pykir ad skortur a ahaettufjarmagni hafi mest ahrif & fyrirteeki i nysképun en pau eru
einmitt talin mjog mikilveeg fyrir hagbréun og hagvéxt i framtidinni. I sému skyrslu er tekid
fram ad pad skorti upplysingar um fjarmognun a vegum starfandi fyrirtekja.

Adgangur ad fjarmagni
I vidtélunum var toluvert raett um hvernig fyrirteekin tokust & vid fjarmagnsskort. Eins og
gefur ad skilja eru parfir og adgengi ad fjarmagni baedi mismunandi eftir pvi & hvada svidi

fyrirteekin starfa og hversu langt pau eru komin i sinni préun. Nanast allir viomealendurnir

3 samtok Sprotafyrirtekja & Samtok idnadarins. (2005). Sprotavettvangur: Samstarfsvettvangur um
uppbyggingu sprotafyrirteekja. [Drog].

4 Rognvaldur J. Semundsson og Gudriin Mjéll Sigurdardottir (2004). Global Entrepreneurship Monitor 2003.
Uttekt & fjarmalavanda nyrra fyrirteekja & islandi.



greindu fra pvi ad adgengi ad fjarmagni hafi verid hindrun i vexti fyrirtekisins. Stofnendur
eda stjornendur fyrirteekja & svidi lifteekni sogdu fra pvi ad fjarmalaumhverfid & islandi i dag
hafi verid peim afar erfitt undanfarin ar, ad pad sé néanast ekkert um &hettufjarmagn a
markadnum. bessu hafi verid 6likt farid i kringum aldamot pegar adgengi ad fé var meira, eins

og Kristinn Gislason, stofnandi lifteeknifyrirtekis bendir a:

Niutiuogsjo byrjadi lifteeknibylgjan mikla pegar islensk erfdagreining for af stad, og pa
kemur svona gridarleg bylgja um allan heim og verdur 6venju sterk hér. Pad verdur til
mikid fjarmagn hérna og pad voru starfandi eda stofnadir tiu til fimmtan fjarfestinga-
sjodir og fjarfestingaadilar a pessum tima sem atludu ad fjarfesta i dhatturekstri. betta

timabil hefur ekki komid aftur.

Eftir ad petta timabil gekk yfir tokst stjornendum ekki ad na inn pvi fé sem naudsynlegt var til
ad framtidarsyn peirra gengi eftir.

Proun & teekni og frumgerdar voru getur tekid langan tima hja lifteknifyrirteekjum. Ad
mati Pals Valdimarssonar parf ad fjarmagna slik timabil med opinberu fé. Fyrirteeki hans er
enn ad proa voru. Sidustu ar hefur pad fengid styrki sem hafa, pratt fyrir smaed peirra, skipt
miklu mali. P& hefur fé einnig hefur komid inn i formi hlutafjar baedi fra opinberum adilum og
einkaadilum. Hlutaféd hefur hins vegar komid inn i fyrirteekid med pad sem hann kallar
,afarkostum” sem ganga mjog nerri stofnanda. Fagfjarfestar & Islandi hafi baedi litla pekkingu
og litin ahuga a fyrirteekjum i liftekni og eru pess vegna ad einbeita sér ad 6dru. Grétar

Palsson, stjornandi lifteknifyrirteekis & Islandi sagdi til ad mynda:

Pad var néttlrulega gridarlegur ahugi a ad fjarfesta i liftekni- og tolvufyrirteekjum i
kringum aldamotin. En pa var kannski lika litil greiningarvinna og litil fagmennska sem
rédi pvi hverju folk fjarfesti i. FOlk hafdi hreinlega ekki pekkingu & pvi. A sama hatt
pbegar ad pad sler tilbaka pa eru oll lifteekni- og hateknifyrirtaeki sett undir sama hatt.
Sérstaklega liftaeknifyrirtaeki, pad porir enginn ad fjarfesta i peim p6 ad pau séu ad syna

fram & mjog gédan voxt.

Allir viomalendur bentu a pad ad stekkun samkeppnissjédanna sem hefur verid ad eiga
sér stad sé mjog jakveed. bad var einnig nefnd ad su proun sem hefur verid ad eiga ser stad &
medal sjodanna par sem gert er meiri krafa um verdmaetaskdpun sé breyting i rétta att. Pad var

einmitt nokkud raett ad adgengi ad fjarmagni & upphafsarum nyskdpunarfyrirteekja veeri ordiod



mun betra en adur. En pad kemur ad akvednum timapunkti i vexti fyrirteekjanna par sem pad
er ekki lengur n6g ad leita til samkeppnissjédanna pvi upphadirnar eru of lagar.

I einu tilfelli komust stofnendur fyrirteekis i Grtakinu framdr hindrunum vegna
fjarmagnsskorts med pvi ad framleida ddyrar neysluvorur sem ekki tengdust starfsemi
fyrirtaekisins beint og nddu med peim i fjarmagn sem purfti til ad proa frumgerd af voru sem
var naudsynleg til pess ad fa inn hlutafé.

Flestir viomalendur sem eru hjé fyrirtekjum sem hafa vaxid téluvert greindu fra pvi
hvernig pad tokst med olikum leidum ad na inn pvi stofnfé sem purfti, en ad pad hafi kostad
bl6d, svita og tar ad na inn hverrri kronu. Ol fyrirteekin hafa purft ad gefa eftir hlut i
fyrirteekinu, fara i samstarf vid innlenda eda erlenda adila.

pad var nokkud nefnt ad skortur & fjarmagni veeri ekki eina hindrunin sem opinberir adilar
geetu adstodad vid ad yfirstiga. Husnaedisskortur hrjadi nokkur fyrirteekin. Sumir nefndu ad
nokkur hluti af upphaflegu stofnfé hafi farid i pad ad koma upp vidunandi hisnadi. Einn
vidmelandi nefndi ad husnaedid veeri ordid of litid fyrir starfsemi fyrirteekisins og ad
I6daskortur & hofudborgarsveedinu hefdi reynst afar erfidur.

Flest fyrirteekjanna i drtakinu hafa fengid fjarmagn hja Nyskdpunarsjédi atvinnulifsins.
Nokkrir stjérnendur eru ansegdir med pad samstarf, baedi hvad vardar fjarmagn og pekkingu.
Sjédurinn var po einnig gagnryndur af stjornendum sem reett var vid. | fyrsta lagi var bent &
ad sjodurinn geri miklar krofur um skjotan voxt, en edli nyskopunarfyrirteekja er pannig ad
pad getur tekid morg ar adur en fyrirtaekid fer ad skila hagnadi. ,,pad parf polinmétt fjarmagn
i svona starfsemi” sagdi Johann Asgeirsson. P4 var einnig bent &4 ad sjodur sem var
upphaflega stofnadur til pess ad styrkja nyskopunarfyrirteeki hafi talio sig purfa ad na
meirahluta i fyrirteekjum. Vilhjalmur Grimsson stofnandi stors hugbunadarfyrirtekis sagdi fra
bvi pegar sjédurinn reyndi ad na meirihluta i fyrirteekinu og &tladi sér ad koma inni fyrirteekid

med nyja stjorn. Hann sagai:

Peir toldu sig alltaf purfa ad n& meirihluta i fyrirtekjunum....Ef ad peir [sjodurinn] atla
ad gera pad og senda svo inn nytt management team pa geta peir alveg eins gert petta
sjélfir. Hvad eru peir pa ad kaupa? I svona nyskopunarfyrirteekjum ert pa yfirleitt ad
kaupa folkio, pu ert sjaldnast ad kaupa hugmyndina. Pad parf ad vera hugmynd lika en
pad er félkid [inni fyrirteekinu] sem kemur med hugmyndina og pad er folkid sem parf ad

fylgja henni eftir. Pad er edli nyskdpunarfyrirteekja.



I nokkrum vidtélunum var raett um hlutverk lifeyrissjoda i islensku atvinnulifi. Flestir
sem reeddu um petta telja ad lifeyrissjodir ettu ad standa vid bakid & nyskopun hér & landi.
Pétur Olafsson stofnandi og stjérnandi hja nyskopunarfyrirteeki i rafmagns- og rafeindaridnadi

sagoi:

...mér finnst halfgerd skdmm af pvi hvernig lifeyrissjodirnir hafa verid ad fjarfesta svona
mikid erlendis. Peir virdast bara einblina a avoxtun en peir verda lika ad hugsa um pad
ad auka fjolda greiddra idgjalda. pad er pad sem skiptir mali i framtidinni. Peir verda
pess vegna ad taka patt i uppbyggingu atvinnulifsins og leggja pening i pad.

Kristjdn Magnusson i heilbrigdistaekniidnadi tok undir petta:

...forradamenn sjodanna hafa bara verid med svona frasa eins og: vid eigum
adeins ad passa uppa ad avaxta pa fjarmuni sem okkur er treyst fyrir, og vissulega
eiga peir ad gera pad. En hvar etla islenskir lifeyrissjodir ad vera eftir 20 ar ef
pad er engin nyskdpun i atvinnulifinu?...pad er verio ad sl a alla umredu med

eitthverjum frosum.

P4 voru ekki allir @ sama mali. Ad mati Gunnlaugs Jonssonar er hlutverk lifeyrissjoda adeins
,,a0 avaxta okkar lifeyri. Peir bera enga adra félagslega abyrgo”.

Medal peirra leida sem ad Samtok sprotafyrirteekja hafa verid ad benta a til pess ad tryggja
fjarmagn i nyskdpun er ad virkja lifeyrissjodi til adkomu ad sprotafyrirtekjum gegnum

samlog eda sj6dasjodi™.

Efnahagslegar forsendur i rekstri fyrirteekja
Oll pau fyrirteeki sem voru heimsott eru i dag med megin starfsemi sina hér a landi. | nokkrum
af peim vidtélum sem voru tekin barst talid ad flutningum fyrirteekjanna til annarra landa.
Gengissveiflur & Islandi hafa reynst fyrirteekjum sem reida sig & tekjur i erlendri mynt en
hafa allan sinn kostnad hér & landi Opeegur ljar i pafu. Nokkrir vidmalendur nefndu ad
fyrirteekin hafi ihugad ad flytja alla sina starfasemi til annara landa par sem oOstddugleiki i
islensku efnahagslifi gerir peim afar erfitt fyrir. Valtyr Sigurdsson stofnandi og stjornandi
hugbtnadarfyrirtaekis reeddi um ad allt umhverfi hér & islandi veeri pannig ad pad veeri nanast

omogulegt fyrir fyrirteeki i sprotastarfssemi ad vaxa. Gunnlaugur Jonnson sem einnig er i

15 samtok Sprotafyrirtekja & Samtok idnadarins. (2005). Sprotavettvangur: Samstarfsvettvangur um
uppbyggingu sprotafyrirteekja. [Drog].
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hugbunadargeira sagdi fra pvi ad fyrirteeki hans veri ad byggja upp frekari voxt erlendis.
Hann benti & ad samkeppnispjodir okkar veeru ad leggja aherslu & pekkingarionad, medal
annars med pvi ad endurgreida prounarkostnad: ,,A islandi er pad hins vegar pannig ad pad er
dempt yfir okkur storidju...petta virkar eins og 20-30% veltuskattur...pegar pad koma inn
1000 dollarar pa kemur Geir H. Haarde sjalfur og klippir strax af 200”. Vilhjalmur Grimsson
stofnandi stors nyskdpunarfyrirteekis i sama geira lagdi einnig aherslu & pa erfidleika sem
gengissveiflur hafa valdid hans fyrirteki. Hann sagdi fra pvi ad fyrirteekid hans hefdi ihugad
ad flytja fyrirteekid annad. ,,...2005 pegar gengid var svona sterkt pa var pad nastum pvi
ordid akvoroun sem vid gatum ekki tekio sjalfir vegna pess ad petta var spurning um
hundrudi milljona hvort vid vaerum & Islandi eda t.d. i Nordur-Ameriku”. A3 hans mati er
enginn skilningur til stadar hja islenskum stjornvoldum & rekstri fyrirteekja.

Adgangur ad haefu folki

Undirstada nyskopunar i hatekniidonadi er adgangur ad vel menntudu og heefu fdlki. Gott
starfsfolk er lykill ad velgengni og frampréun fyrirtekja. Hvort sem nysképun a sér stad innan
fyrirteekja eda i haskdlum verdur nyskopunin idulega til i hépi folks sem breytir hugmynd i
nyja voru'®.

Samtok idnadarins leggja aherslu & pad sé forsenda fyrir voxt i hateekniidnadi 4 Islandi ad
leggja enn rikari aherslu & verk-, teekni-, og raungreinamenntun en nu er gert med markvissri
uppbyggingu menntastofnana og aukinni freedslu. I skyrslu samtakanna er bent & ad mennta-
kerfid purfi ad vera sveigjanlegt og skilvirkt og proast i takt vid parfir hateknifyrirtekja. Pad
barf ad tryggja adgang ad vel menntudu folki'’.

Visinda- og teeknirdd hefur undirstrikad ad i veigamiklum greinum sé menntastefna um
leid atvinnustefna. A sidustu a&rum hefur islenskt pjodfélag breyst ar framleidslupjodfélagi yfir
i pekkingarpjodfélag i alpjodlegri samkeppni. Undanfarin ar hefur nemendum i haskdlanami
fjolgad toluvert og undirbla na héskolar fleiri nemendur en nokkru sinni fyrr til starfa sem
krefjast visindalegra vinnubragda, pekkingar og ferni. Visinda- og teknirad telur brynt ad
styrkja sérstaklega samstarf fyrirteekja og haskola. Radid leggur einnig aherslu & ad pratt fyrir
ad pad hafi fjélgad mikid nemendum i doktorsnami & islandi pa sé mikilvaegt ad halda &fram

ad hvetja fslenska namsmenn til pess ad stunda framhaldsnam erlendis®.

18 Rickne, A. (2006). Connectivity and Performance of Sience-based Firms. Small Business Economics, 26, bls:
393.

17 Samto6k idnadarins. (2005). Hataekniidnadur: Framtidarsyn og spa.

18 vvisinda- og teeknirad. (2006). Visinda- og teeknistefna 2006-2009. Reykjavik: Forsetisraduneytid.
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Undanfarin sj0 ar hefur frumkvodlastarfsemi verid kénnud i samanburdarrannsokn a
vegum alpjodlega rannsdknarsamstarfsins Global Entrepreneurship Monitor (GEM).
Kdénnunin er gerd i u.p.b. fjortiu 16ndum. Samanburdarrannsoknin hefur leitt i 1jés mjog lagt
hlutfall peirra sem ad stunda frumkvodlastarfsemi & Islandi hefur lokid haskolaprofi i
samanburdi vid Oonnur hatekjulond. Vert er ad taka fram ad innan vid pridjungur af
frumkvodlastarfsemi & Islandi telst vera nyskapandi. island sker sig nokkud ar 6drum
hatekjulondum hvad vardar lagt hlutfall frumkvodlastarfsemi innan pekkingaridnadar. pbetta
bendir til pess ad uppbygging pekkingaridnadar & islandi sé styttra & veg komin en i 6drum
hatekjuléndum®.

pad hefur verid stefna islenskra stjérnvalda sidustu ar ad auka adgang ad haefu folki a
vinnumarkadi med pvi ad auka framldg til menntunar. Arid 2002 vordu Islendingar 3,56% af
landsframleidslu i menntun. Ekkert land innan OECD leggur jafn hatt hlutfall af
landsframleidslu til menntamala en samt sem adur er namsarangur pjédarinnar adeins i
medallagi sem bendir til pess ad fjarmagnid sem sett er i malaflokkinn nytist ekki ndgu vel.
Fyrir rimlega tiu arum var Rannsoknarndmssjoour stofnadur sérstaklega til pess ad veita
styrki til rannsoknatengds framhaldsnams®.

Arangur og voxtur islenskra nyskdpunarfyrirtekja byggist ad miklu leyti & utras. Samtok
i0n- og atvinnurekenda & Nordurléndunum hafa gefid at skyrslu um forskrift Nordurlanda ad
velgegni & heimsvisu, velgegni i hardnandi samkeppni sem hnattveedingunni fylgir.
Samkveemt skyrslunni skiptir h6fudmali ad vinnumarkadur sé sveigjanlegur, ad pad sé sterkur
hvati til ad vinna og mennta sig og 16gd sé ahersla & ad auka menntun, sérstaklega idn-, verk-
og teknimenntun. Pad er einnig 16gd mikil ahersla & ad skapa sem flest hataeknistorf par sem
verdmataskdpunin stendur undir peim krofum sem vid gerum um laun og lifskjor. Vaxtastig
og launahakkanir & islandi eru langt umfram pad sem ad pekkist hja néagranna- og
samkeppnispjédum okkar sem og ryrir pad samkeppnisstodu fyrirtekja i Gtras®.

Pad sem ad einkennir islenskan atvinnumarkad um pessar mundir er mikil eftirspurn eftir

vinnuafli, atvinnuleysi er mjég litid og atvinnupétttaka i hamarki. Arid 2005 maldist

9 Rognvaldur J. Semundsson og Silja Bjérk Baldursdéttir. 2006. Umfang og umhverfi frumkvodlastarfsemi &
islandi 2005. Reykjavik: Haskalinn i Reykjavik.

% OECD. (2006). Policy Mix for Innovation in Iceland.

2! sSamtok idnadarins. (2006). Arsskyrsla samtaka idnadarins 2005. Reykjavik: Samtok idnadarins.
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atvinnuleysi adeins 2,1%. Pad bendir allt til pess ad atvinnuleysi verdi enn minna arid 2006, i
4gUst 2006 meeldist pad 1,2%.%

Ekki voru allir vidmalendur & sama mali pegar ad peir voru spurdir ad pvi hvort adgangur
ad menntudu og heaefu folki hafi verid hamlandi fyrir voxt i peirra fyrirteekjum. Viomelendur i
lifteeknifyrirteekjum greindu fra pvi ad pad veeri naegt frambod af folki fyrir peirra fyrirteki i
dag. Flestir adrir stjornendur voru nokkud sammala pvi ad adgangur ad vel menntudu og hafu
folki veeri verulegt dhyggjuefni. Nokkrir viomelendur sogdu ad dnaegt frambod af folki &
vinnumarkadi & Islandi i dag veeri hindrun i vexti peirra fyrirteekja. Pétur Olafsson stofnandi
nyskopunarfyrirtaekis i rafmagns- og rafeindarionadi benti & ad & sama tima og skortur ad af
folki veeri mjog slemt fyrir fyrirteekid pa veeri pad ef til vill gott fyrir samfélagio i heild: ,,...
bad er jakveett ad pad sé rifist og slegist um petta folk, ég myndi frekar vilja hafa pad pannig
heldur en 6fugt.«

Flestir vidmelendur bentu a ad pad veeri mikilvaegt fyrir islenskt atvinnulif ad leggja meiri
aherslu & raungreinar. pPad var einnig sérstaklega tekid fram ad pad vantadi folk ur tekni- og
iongreinum auk markadsfolks sem hefur reynslu af pvi ad starfa fyrir fyrirteeki &
alpjodamarkadi. Pa var bent & pad ad skortur & menntudu folki veeri ekki eina vandamalid
fyrir nyskopunarfyrirteki i dag heldur veeri lika erfitt ad fa 6fagleert folk i framleidslu. Flest
nyskopunarfyrirteki veeru inna svidi sem islenskur atvinnumarkadur hefur ekki reynslu af.
Yfirleitt er nyskopun pess edlis ad farnar eru leidir i atvinnuskdpun sem kalla & sérpekkingu
eda sérstaka ferni. I vidtélunum kom itrekad fram ad fyrirtekjunum hefdi reynst erfitt ad
finna folk med videigandi sérhafingu og faerni.

Allir stjornendur sem talad var vid hafa annad hvort leitad erlendis eftir starfsfolki eda
hafa spurst fyrir um erlent starfsfélk. Sumir stjornendur sdgdust tregir til ad rada erlent
starfsfolk vegna pess ad sérhafingin sem folst i starfinu og langt pjalfunarferli krefdist
skuldbindingar og peir éttudust ad utlendingar veeru liklegri til ad stoppa stutt vid hér & landi.
Adrir nefndu ad reynslan af pvi ad rada erlendis fra veeri god. borldkur Gunnarsson stjérnandi
hja fyrirteeki i heilbrigdisteekni sagdi fra pvi ad fyrir nokkrum &rum hafi stjérn fyrirteekisins
haft verulegar ahyggjur af skorti a vel menntudu og hefu starfsfolki og spad pvi ad pad geeti
hamlad fyrirteekinu en ad stadan i dag hafi breyst par sem ad audvelt sé fyrir fyrirtekio ad fa
vel menntad folk erlendis fra. Hann sagdi: ,,Medan ad landio er , heitt” og folk vill flytja
hingad pa fee eg pad folk sem ég parf”. En um leid tok hann fram ad pad veeri audveldara fyrir

22 \Vinnumélastofnun héfudborgarsvadisins. (2006). Skyrsla um atvinnuéastand. Sétt af
http://www.vinnumalastofnun.is/frettir/nr/1077/
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islensk fyrirteeki ad hafa hofudstodvar her ef ad pad adgangur af vel menntudu folki ykist.
Vilhjdlmur Grimsson stofnandi stérs hugbunadarfyrirteekis greindi fr4 pvi ad skortur &
starfsfolki hefdi aldrei verid sérstakt vandamal fyrir fyrirteeki hans en ad um pad bil 10% af
starfsfolki pess veeri erlent og pannig hefdi pad alltaf verid: ,,Asteedan fyrir pvi ad vid radum
atlendinga er ekki ad okkur vanti folk heldur viljum vid bara fa meira svona alpjodlegan anda
hérna innanhus. bannig ad allir séu vanir pvi ad tala vid utlendinga og fai innsyn inn i adra
menningarheima.”

Launaproun & islandi hefur verid mun hradari hér en i nagrannarikjum okkar, og peim
I6ndum sem ad islensk nyskopunarfyrirteeki eru i samkeppni vid. Nokkrir viomalendur sem
talad var vid telja ad petta ryri sérstaklega samkeppnisstodu islenskra nyskopunarfyrirtekja i
utflutningi. ,,pad er alveg pottpétt hluti af peirri astedu ad islensk hateknifyrirteeki eda
nyskopunarfyrirtaeki eru ad stadsetja sig meira erlendis” sagdi Johann Asgeirsson stjornandi
medalstdrs fyrirtaekis i rafmagns- og rafeindaidnadi. Bent var & pad ad bankar & islandi hafi
tok & pvi ad borga mjog ha laun og par af leidandi fari margt gott folk frekar pangad en ad til
sprotafyrirteekja. Pad var samt sérstaklega tekid fram i nokkrum vidtélunum ad helsti audur
fyrirteekisins veeri hollusta og ahugi starfsfolksins. Gunnlaugur Jonsson, stofnandi og
stjornandi hugbUnadarfyrirtaekis sagdi til ad mynda: ,,Eg er med kjarnahdp af folki sem...vill
vinna i pessu i gegnum surt og satt. Pad hleypur ekkert i burtu. Pad er bara peirra kéllun ad
vinna i pessu med mér og klara verkefnid. Pad er pad sem gerir petta.”

Néanast allir viomalendur sem talad var vid telja ad aukinn fjoldi doktorsmenntadra
[slendinga sé sérlega mikilvaegt fyrir samfélagid i heild en telja ekki ad pad nytist peirra
fyrirteeki, nema pa Obeint i gegnum aukid pekkingarstig pjodarinnar. Hja flestum
fyrirteekjunum hefur doktorsgrada ekki aukid veegi umfram mastersgradu, eda grunnmenntun
og reynslu, pegar verid er ad rada i ny storf. ,,Eg sé ekki ad idnadurinn sé ad nyta sér pessa
doktorsvaedingu i einhverju magni eda ad peir séu ad skapa eitthvad umfram BS eda Master”
sagdi Johann Asgeirsson. Kristjan Magnisson stjornandi og stofnandi stors fyrirtaekis i
heilbrigdistaekni var 4 sama mali: ,,Eg pekki pessa drdttu mjog vel...pad er enginn madur med
monnum nema ad hann sé doktor i eitthverju...ég legg madtulega mikio uppur pvi ut fra
praktiskum sjonarmidum. A méti kemur ad pad er gridarlega mikilveegt ad akademian sé
6flug og doktorsnam er hluti af pvi”.

Ekki wvoru allir pessu po samméla. Porlakur Gunnarsson stjornandi i storu

nyskopunarfyrirteeki i sama geira benti a:
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Eg held ad fyrir fyrirtaeki af pessari gerd sé audvitad lykilatridi ad hafa adgang ad pvi
Vinnuafli sem felst i doktorsnami og doktorsverkefnum....Vid notfeerum okkur pad mjog
mikid, hér & landi og i 6drum léndum, pannig ad vid attum okkur alveg & pvi hvada
mali pad skiptir. Pad myndi breyta gridarlega miklu fyrir préunardeildina ef pad veeri
meiri og 6flugri rannsoknarhopur og 6flugri rannsoknarnemendur & Islandi. bad er a
of veikum meetti ennpa.... Oll uppbygging i kringum pad, fjarmognunarmal nemenda,
markviss uppbygging & rannséknum og adstodu. betta er ekki komid & pad stig ad pad
sé sambeerilegt vid pad sem madur sér erlendis. Pad & dalitid langt i land med pad. En
pad mun gerast af pvi ad vid héfum &dhuga & pvi.

Hvad vardar ad styrkja doktorsnam hérlendis nefndu flestir viomalendur ad pad veeri gott en
telja samt sem adur ad pad sé mikilvaegt ad islenskir nemendur héldu afram ad fara utan i
framhaldsndm. Su reynsla sem ad feaest af pvi ad lera og bua erlendis er talin afar

bydingarmikil. Grétar Palsson stjornandi hja lifteeknifyrirteeki benti &:

pad er ekkert endilega fengid Gt ar pvi ad hafa doktorsnam & islandi ef ekki er vel ad
pvi stagid. Mjog stor hluti af pvi ad vera i doktorsnami er ad vera i akademisku
samfélagi par sem ad margir eru med meiri menntun en madur sjalfur....Heér er
doktorsneminn kannski s& sem ad er kominn lengst i nami fyrir utan einn proéfessor, eda
einn lektor sem er ad leidbeina. Eg held ad petta sé g6d préun en han parf sinn tima.
Eg held ad pad sé alltaf jakveett ad folk fari at. bad feer mikid Gt Gr pvi, ekki bara

graduna heldur lika vidsyni og reynslu.

Magnuas Jonsson stjornandi hja storu nyskodpunarfyrirteeki i heilbrigdistekniionadi telur
adalatridid ekki vera hvort ad nemendur fai sina framhaldsmenntun hérlendis eda erlendis

heldur sé meginatridi ad verkefnin séu alpjodleg:

...ef ad vid litum a petta samfélag i samkeppni vid onnur ...pd hef ég pa skodun ad
doktorsndam a Islandi eigi ad vinna med pekkingu sem ad er mjog alpjédleg, ... helst [
samstarfi vid bestu skdla erlendis. Hér eiga doktorsverkefni helst ad hafa alpjodlega
fjarmdgnun pannig ad pau séu eins framsakin & alpjodlegan melikvarda og mogulegt
er. A sama tima eiga Islendingar sem ad fara i doktorsnam til Gtlanda ad taka verkefni
sem er i islensku samhengi. Ef ad pau eru & styrkjum hér verda pau ad hafa syn um pad

hvernig pad nytist sérstaklega & islandi.
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pau fyrirtaeki i Grtakinu sem ad hafa vaxid mest eru i miklu samstarfi vid haskoéla & islandi.
Stjérnendur peirra telja samtarf fyrirteekja og haskola 6metanlegt. pessir stjornendur sja hag
sinn i pvi ad styrkja og vekja almennan ahuga & raungreinum og visindum i samfélaginu.

Flestir stjornendur sem talad var vid fjolludu um mikilveegi pess ad leggja meiri aherslu a
menntun & islandi en hefur verid gert. Bent var & ad ef ad Island etti ad geta verid
samkeppnishaft & alpjédavettvangi pa pyrftu rddamenn pjodarinnar ad gera sér grein fyrir ad
landid veeri ad breytast ur framleidslupjoofélagi i pekkingarpjodfélag. Meginspurningin hlyti
avallt ad sndast um pad i hvernig samfélagi vid vildum bua. Eins og Gunnlaugur Jonsson

komst ad ordi:

Pad sem ad vid purfum ad gera upp vid okkur sem pjodfélag er i raun og veru
hvernig pjodfélag vid viljum hafa. Vid purfum ad spyrja okkur hvernig lifskjor
vid viljum bua vid og hvernig samfélag vid viljum byggja upp. | minum huga er
svarid fyrst og fremst ad vid viljum hafa pekkingarpjéofélag vegna pess ad pad
er engin framtid i neinu 6dru heldur en ad vera med pekkingarpjodfélag. |
bekkingarpjéofélagi verdum ad ad hafa hamarks pekkingu & bakvid hvert starf.
Pad pydir ad vid fjarfestum i menntun, ekki bara doktorsgradu heldur lika i
leikskdlum og ekki sist i endurmenntun ofagleerds starfsfolks....bad er ekki
framfor fyrir pjoofélagid ad rydja hér inn odyru starfsfolki erlendis fré.
Framtidin liggur ekki i pvi ad hafa hendur sem eru til i ad vinna fyrir litid
fjarmagn. Petta snyst um ad skapa sem mestu pekkingu i pjodfélaginu. Fyrirteeki
eins og mitt er ad borga hverjum starfsmanni vel yfir halfa milljon i laun &
manudi. Petta er folk sem borgar agaeta skatta og folk sem borgar ageeta skatta
stendur undir pvi ad vid séum ad reka hér almennilegt heilbrigdis- og
menntakerfi... Pannig ad petta snyst um ad taka eitt skref aftur a bak og spyrja
hvernig pjéofélag vid viljum lifa i? Svarid er alltaf ad fjarfesta meira i menntun
og rydja burt hindrunum og pé gerist petta af sjalfu sér.

Skatta- og reglugerdarumhverfi

Tekjuskattur fyrirteekja hér & landi er leegri en vida annars stadar og stydur pad vid fyrirteeki i
nyskopun jafnt og énnur fyrirtaeki. Vida hefur verid bent & pad ad til pess ad styrkja fyrirteeki
i nysképun purfi ad gera breytingar & islensku skattakerfi. I skyrslu Samtaka idnadarins

(2005) par sem er fjallad um framtidarsyn hateekniionadarins er 16gd ahersla & ad hér purfi ad
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skapa hagsted skilyrdi fyrir almenna framtaksfjarfesta til pess ad taka patt i fjarmégnun
sprota- og nyskdpunarfyrirtekja. Enn fremur er bent & ad pad purfi ad huga ad umbotum &
laga- og skattaumhverfi vegna slikra starfsemi. Nyta parf skattalega hvata og styrki til pess
ad skapa motvaegi vid ahettufjarfestingar i hatekniidnadi. A  Sprotavettvangi,
samstarfvettvangi um uppbyggingu sprotafyrirteekja, var medal annars lagt til ad teknir yrou
upp skattlegir hvatar vegna préunarstarfs innan fyrirteekja likt og Nordmenn, Sviar, Frakkar
og fleiri hafa gert.

Einnig hefur verid bent a pad ad vida erlendis seu deemi um stighakkandi skattlagningu
eftir aldri fyrirtekja, og ad slikar reglur gaetu aukid svigram ungra nysképunarfyrirtekja®.

Pétur Olafsson stofnandi og framkveemdarstjori hja medalstoru fyrirtzki sagdi: ,,...peir
sem eru ad byrja med fyrirteeki og peir sem ad eru i nyskopunarfyrirteekjum, og eiga ekki
peninga og eru ad hamast vid, hafa ekki ahyggjur af skéttum. Peir eru bara ad lifa af. Um
leid og pu ert farinn ad hafa ahyggjur af skoéttum ertu i godum méalum.”  Vilhjalmur
Grimsson, stofnandi og framkvaemdarstjori prounarsvids hjad um pad bil tiu ara gémiu
nyskdpunarfyrirteeki, benti & pa stadreynd ad algengt er ad nyskopunarfyrirteki i
hateekniionadi starfi i morg ar adur en fyrirtaekid fer inn tekjur. ,,Skattafridindi hafa ekkert
med sprotafyrirteki ad gera, sprotafyrirteki borga enga skatta. Pad kemur okkur vel en vid
erum ekki sprotafyrirteki og purfum i raun ekkert & pvi ad halda”.

Eins og ma sja & setningunum hér ad ofan voru ekki allir vidmalendur & pvi mali ad
skattafridindi attu ad vera leid til ad beeta umhverfi nyskdpunar. Reyndar kom pad baedi fram
hja Vilhjalmi og Pétri ad leidir eins og tekjuskattsfridindi sem yrou til ad leekka launakostnad
geetu komid sér betur fyrir yngstu fyrirteekin en hefdbundin skattafridindi.

Nénast allir viomalendur sem talad var vid nefndu ad endurgreidslur vegna préunarstarfs
veri leid sem ad rikisvaldid pyrfti ad ihuga ef markmid er ad styrkja nysképun i landinu. |
pbessu samhengi var pad idulega tekid fram hversu mikilvegt pad veri ad skilgreina
sprotafyrirteki ad 16gum, og ad bokfeaerslukrofurnar pyrftu ad vera téluverdar. ,,pannig ad pa
er petta ekki opinn tékki fyrir hvern sem er” eins og Kristinn Gislason stofnandi og stjérnandi
lifteeknifyrirteeki ordadi pad. Samtok sprotafyrirteekja hafa einmitt beitt sér fyrir pvi ad
sprotafyrirtaeki séu skilgreind f 16gum?*.

porlakur Gunnarsson stjornandi i nyskopunarfyrirteki® sem & sér langa ségu og hefur

vaxid umtalsvert & sidastu arum telur ad endurgreidslur geti verid varhugaverdar. Hann benti a

% Deloitte & Touche, Nyskdpunarsjédur og Samtok atvinnulifsins, 2001.
2 Skoda betur og umorda
% Hvernig @tla ég ad greina pa, nyskopunarfyrirtaeki sem ad hefur vaxid
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ad pad myndi leida til pess ad mikid af fyrirteekjum feeru i rannséknir, fyrirteeki sem ad ettu
ekkert ad fara i rannsdknir. Hann sagdi: ,,pad fyrsta sem ad menn leera pegar ad peir buda til
svona kerfi er hvernig mé nota, eda misnota. Pess vegna .. myndi ég frekar vilja ad menn
leekkudu enn frekar tekjuskattinn....vid erum ad skapa til pess ad bua til hagnad, af hverju pa
ekki ad verdlauna hagnadinn? ” Johann Asgeirsson stjornandi, sem ad hefur téluverda reynslu

af stjornun nyskdpunarfyrirteekja erlendis, er ekki & sama mali og borlékur:

Ef vid tékum nagrannalondin sem dami, og horfum til Noregs pa eru
vidurkennd prounar- og rannsoknarfyrirteki ad fa bara endurgreidslu a
fjarmagni sem ad peir leggja i préunarmal.... Vid erum ad keppa vid pessa
adila, vid erum lika ad keppa vid félog i Kanada sem ad eru lika ad fa
endurgreidslur fra kanadiskum yfirvéldum fyrir proun....og par ad auki eru
launakostnadur laegri...pannig ad vid erum ekki ad keppa & jofnum grunni
vid nagrannaléndin og pad er alveg orugglega eitt af pvi sem ad rekur

fyrirteeki ar landi.

P& nokkrir viomeelendur binda vonir vid stofnhun nyrra samlagssjoda. Bent var 4 ad pad
veeri mikilvaegt ad peir fjarmunir sem ad settir eru i sjodi og tapast geti gengid upp i hagnad.
Einnig var nefnt ad ef ad einstaklingar setja fjarmuni i fyrirteeki i nyskdpun og tapa peim pa
burfi peir ad geta nytt sér pad til fradrattar fyrir hagnad i 6drum félogum, eda pegar ad peir
gera upp fjarmagnstekjuskattinn.

Stofnandi lifteeknifyrirteekis, Pall Valdimarsson, benti & ad par sem ad prounarferill
hateeknifyrirteekja sé langur og pad lidi yfirleitt fimm til tiu &r adur en fyrirteki i nyskdpun
fari ad syna hagnad pa sé serstaklega erfitt fyrir fyrirteekin ad rada til sin pad folk sem ad
parf. Hateknifyrirteeki parf afburdarfélk i allar lykilstodur til pess ad byggja upp nyskdpun.
Afburdarfolk er pa einnig eftirsoknarverdur kostur & 6drum st6dum, til ad mynda hja
rannsdknastofnunum, haskdlum eda lyfjafyrirteekjum. Pessir adilar geta bodid mun haerri laun
og miklu meira starfsoryggi. S stadreynd ad adeins eitt af hverjum tiu sprotafyrirteekjum nai
arangri byour ekki uppa mikid framtidaroéryggi. bad sem Pall telur hins vegar ad geti verid
hluti ad lausn fyrir fyrirteekin er ad geta bodid starfsfolki forkaupsrétt & hlutabréf & hagsteedu

verdi i fyrirtekjum sem eru skilgreind ad 16gum sem sprotafyrirteeki. Hann sagdi;

en pad er nanast allt i umhverfinu, reglugerdarumhverfinu,

9900

fjarmdgnunarumhverfinu sem vinnur gegn pessu pannig ad pa er buid ad
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loka eiginlega fyrir alla bestu moguleikana til ad lada afburdafélk ad
sprotafyrirteekjum. Med pessum hetti er unnid gegn pvi ad sprotafyrirteeki

eiga moguleika & pvi ad takast etlunarverk sitt og pannig tapa pa allir.

Pall telur mikilveegt ad pessi hlutabréf séu ekki skattlogd fyrr en pau veeru seld.

Eg tel ad petta sé einhver Odyrasta leid fyrir hid opinbera til pess ad
audvelda pad ad pessi sprotafyrirteki geti heppnast. Petta eru ekki
peningadtlat hja hinu opinbera. Yfirvold lata bara af pvi ad skattleggja

vonina i fyrirtekjunum. Nuaverandi svigram i pessu efni er allt of litio.

[ vidtdlunum var 1étu einnig nokkrir i 1jos pa skodun ad haegt veeri ad styrkja nysképun
med breytingum & virdisaukaskatti. Pessir viomalendur bentu & mikilvaegi pess ad rikid geeti
,,leikid vidskiptavin nyskopunarfyrirtaekja. Bent var & ad rikid bui til girdingu um sjélfan sig
og hindri adgang fyrirteekja ad selja pvi pjonustu sina. Rikisstofnanir eru oft og tidum i peirri
stodu ad velja & milli pess ad kaupa pjonustu af fyrirteeki eda t.d. ad rada sjalft starfsfolk til
verksins. Fyrirteki, 6likt opinberum stofnunum, purfa ad leggja virdisauka ofan a pjonustu

sina. Kristinn Gislason sagdi til ad mynd:

A vfirbordinu er petta ok, skiptir pad nokkru mali pvi ad
virdisaukaskatturinn fer bara parna hring i kerfinu? En s& sem er ad kaupa
bjénustuna skynjar petta ekkert pannig. Hann skynjar bara virdisaukann
sem pening sem ad hann parf ad borga ut. Pannig ad parna er 25% veggur,
varnarmdr. bad er buid ad benda mjog skilmerkilega & petta og bidja um

lagfeeringu & pessu en rikisvaldid hefur ekki fram ad pessu viljad hlusta.

Samtok upplysingafyrirteekja hafa einmitt lagt aherslu & pennan péatt. Samtok
upplysingafyrirteekja hafa bent & hversu mikilvaegt pad er ad finna Urlausnir a vandanum sem
virdisaukaskatturinn veldur i samkeppni upplysingafyrirteekja vid upplysingadeildir fyrirteekja
og stofnana.

Vidmelendur téldu hins vegar flestir afar jakveett ad her a landi veeri skattkerfio einfalt

0g voru peir sammala um ad tekjuskattur a fyrirtaeki veeri lagur.
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Rannsakendur & vexti nysképunarfyrirtekja i hateekni hafa komid med tilgatur pess efnis
ad nyskopun sem verdi til i atvinnulifinu sé liklegri til ad na flugi en nyskdpun sem verdur til
sem verkefni i haskdla. I nidurstédum rannsoknagreinar sem birtist nylega er su tilgata ekki
studd®®. Teeplega helmingur peirra fyrirteekja sem eru hér til skodunar hafa ordid til sem
samstarfsverkefni haskdla eda annarra opinberra stofnana. bad er nokkud einkennandi fyrir
pbessi fyrirteeki ad pau eru enn i dag i nanu samstarfi vid haskola og rannsdknastofnanir.
Samstarf vid opinberar stofnanir & reyndar einnig vid um onnur fyrirteeki i Grtakinu. Nalaegd
vid stofnanir & bord vid Hafrannsoknastofnun, Veidimalastofnun, Rannsoknastofnun
fiskidnadarins og Idnteknistofnun hefur verid mikilvaeg fyrir flest fyrirteekin. En samstarf vid
opinberar stofnanir var einnig gagnrynt. Stjornandi i lifteeknifyrirteeki greindi fra pvi ad hans
reynsla af samstarfi vid rikisstofnanir veeri verulega slem. Hann benti & ad pad takmarki
maoguleika vaxtarmdguleika verulega pegar rannséknastofnun a vegum rikisins krefst pess ad
eignast hatt hlutfall i fyrirteeki sem hefur verid stofnad ut fra verkefni sem hefur ordid par til.
Bent var & ad opinberar stofnanir ettu fyrst og fremst ad sja hag sinn i pvi ad sprotafyrirteekid
yxu og ad starfsemin héldist i landinu. Ef verkefnid gengur upp, og pad verdur ad blomlegri
starfsemi, mun rikio fa stéran hlut af peim verdmatum sem verd til i formi skatta og annarra
opinbera gjalda.

I nokkrum vidtalanna var nefnt ad pad sem veeri jakveett vid stunda vidskipti & islandi veeri
st stadreynd ad lagalegt umhverfi veeri hér baedi einfalt og gangseett. Eins var bent & ad hér
vari stjornsyslan hjalpsém. Jéhann Asgeirsson, stjornandi i fyriteeki i rafmagns- og
rafeindaidnadi lagdi aherslu a petta: ,,Yfirvold eru hér ad vinna med fyrirteekjum en ekki gegn
peim eins og pekkist erlendis” I 68rum vidtslum var tekid fram ad ef til vill vantadi ekki vilja
stjornsyslunnar en ad sa grunnskilningur sem pyrfti til pess ad efla voxt nyskdpunarfyrirtekja
i landinu veeri ekki til stadar. Hvad vardar einfalda og gangsaa reglugerdir virdist vera
mismunandi eftir pvi i hvada grein fyrirteekin starfa innan. Grétar Palsson sem starfar sem
stjornandi lifteeknifyrirteekis & alpjodamarkadi gangryndi sérstaklega reglugerdir &
heilbrigdissvidi. Hann greindi fr4 pvi ad laga- og reglugerdar umhverfid & pessu svidi hér a
[slandi vaeri annad hvort mjog 6ljost eda mjog stift pannig ad ekki veeri gert rad fyrir ad folk
feeri eftir reglunum. ,,A heilbrigdissvidi kemur madur stundum ad témum kofanum hja
réaouneytinu hvad gildir og hvad ekki”.

AJ lokum er vert ad taka pad fram ad i nokkrum vidtélum for fram mikil gagnryni a

Osamstillta stjornsyslu i stofnanaumhverfinu. Porldkur Gunnarsson sagdi til ad mynda:

% Rickne, A. (2006). Connectivity and Performance of Science-based Firms.
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Eg held ad rikid geati fengid svona tiu sinnum meira fyrir pa fjarmognun sem pad feer i
dag bara med betri stjénun & pvi sem er verid ad gera. Fjoldi stofnana er of mikill, pad
er markmidalaus stjornun, skortur & samhafingu, oheft folk i stjérnunarstédum og

p.a.l. eru verdmatum hent ut um gluggann

Reynsla og mat peirra stjornenda sem unnid hafa vid nysképunarfyrirteeki til fjolda ara er ad
pad sé verid ad brudla med peninga rikisins. Kristjan Magnusson sagdi pad hafi margsinnis
verid bent & ad pad purfi ad einfalda stjornsysluna medal annars med pvi ad sameina
opinberar stofnanir sem fast vid nyskdpun. Vidmelendur téldu ad svo virtist vera sem ad
forradamenn hinna ymsu rannsoknarstofnana og annarra opinbera stofnana veeru fastir i
hagsmunageslu og pa veeri opinbera kerfid falid i pvi ad vidhalda sjalfu sér. Pad var bent &
bad ad rikisvaldid eyddi toluverdum peningum i nyskdpun & Islandi en ad peir peningar
skiludu sér illa vegna ofangreindra atrida. ba var einnig 16go ahersla a pad ad sterri hluti af
beim fjarhaedum sem veeru lagdir i nyskopun feeru til samkeppnissjédana. pad var sérstaklega

tekid fram ad margt hafi farid & betri veg med tilkomu Visinda- og teekniradi.

Markadur

Oll fyrirtekin i pessu rannsoknarverkefni eiga pad sameiginlegt ad vera hafa verid eda eru a
alpjodamarkadi. Fjogur fyrirtekjanna hofou raunar aldrei verid a heimamarkadi. Hin
fyrirteekin, sem einnig seldu innanlands, for pratt fyrir pad fljott i Gtfluting enda fljétgert ad
metta islenskan markad.

Magnus Jénsson, stjornandi hja storu fyrirteeki i vélarionadi, lagdi aherslu a pad ad pratt
fyrir ad heimamarkadur veeri ekki stor pa hefdi hann alltaf verid mjog mikilvegur fyrir
fyrirteekid. Hann benti a ad pad hafi badi verido pydingamikid ad byrja & islenskum markadi
og einnig mikilveegt veeri ad halda &fram ad nota heimamarkad par sem nalaegdin skipti miklu
mali pegar ad fyrirtaekid veeri ad vinna ymiskonar grunnvinnu. Pad hefur verid stefna peirra ad
nota heimamarkad til pess ad profa nyjar vorur. ,,...pu ferd med nyja voru a@ markad sem ad pu
bekkir vel og pekkta voru & nyjan markad” sagdi Magnuas. Hann greindi fra pvi ad pad sem
hefdi alltaf reynst hans fyrirteeki vel veeri ad fokusera a faa markadi i einu. Einnig hefdi verid
mikilveegt fyrir fyrirteki hans ad einbeita sér ad faum greinum og vaxa innan peirra. Hann
benti & ad reynsla hans veaeri st ad pad vaeri ekki veanlegt til arangurs ad dreifa sinum kréftum

of vida.
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Madur hefur séd fullt af fyrirteekjum sem lata glepjast i allskonar hlidargétur og
eru lika ad reyna selja ut um allan heim i stad pess ad fokusera a ... tvé eda prju
16nd og gera pad vel. En pa er oft verid ad sakja eitthver spot tekifaeri Gt um allt

0g peysast ut um allan heim, og pad verdur allt of punnt.

Pegar umraedan barst ad adstod stofnana & vegum rikisins vid Utflutning greindu flestir
stjornendur fra pvi ad fyrirteki peirra hafi & eitthverjum timapunkti nytt sér pjonustu rikisins.
begar ad Johann Asgeirsson, i rafmagns- og rafeindaidnadi, greindi fra pvi ad hans fyrirtaeki

hafi verid i Gtflutningi fra fyrsta degi sagdi hann:

Pad parf ekkert ad fara a namskeid til pess ad leera ad flytja vorur ar landi.
Pad er bara spurning um ad fylla Gt tollpappira og senda. En pad er svolitid
gert ar pvi ad pad purfi namskeid og kennslu. bad metti halda ad madur

geti ekki hannad og flutt Gt véru nema ad vera leerdur i pvi, pad er ekki rétt.

Nokkud var gagnrynt ad pad veeri verid ad vinna sdmu vinnuna & fleiri en einum stad sem
stjornendur hafa ahyggjur af ad sé oOparflega kostnadarsamt. Pétur Olafsson var nokkud
hardordur pegar hann lysti yfir vonbrigdum sinum med pa pjonustu sem hann hefdi leitast
eftir, baedi hja utflutningsradi, vidskiptapjénustu utanrikisraduneytisins og hja sendiradunum.
,Utanrikispjonustan hérna eru bara eitthverjir afdankadir pélitikusar eda svona
embaettismenn sem eru binir ad vinna sig upp. Eg get sagt pad fullum fetum ad petta nytist
ekkert fyrir almenn fyrirteeki i tflutningi”. KristjAn Magnusson stjornandi hja
nyskopunarfyrirtaeki i heilbrigdisteekniidonadi tok undir petta:

vio erum med ferdamalardd, Gtflutningsrad,  vidskiptafulltrda
utanrikisraduneytisins og vidskiptapjénustu. Vio erum med prju eda fjogur
batteri i Gtflutningi fra islandi i 300 pusund manna pjod, petta er bara
grin....Eg hef nytt mér alla pessa adila eftir pvi sem ad mér hefur fundist

ég purfa pess.

Adrir vidmelendur sem hafa nytt sér vidskiptapjonustu utanrikisraduneytisins eda
atflutningsrad voru almennt sattir vid pa pjénustu sem fyrirteeki peirra hafa fengid. peir
bentu & ad pegar ad fyrirteeki peirra hafi verio ad stiga fyrstu skrefin hafi pessi pjonusta
verid mjog mikilveeg. Utanrikispjonustan hefur til ad mynda notad sambond sin til pess ad
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opna dyr erlendis sem einn stjornandi greindi fra ad fyrirteeki hans hefdi notid gods af.
Einnig benti einn stjérnandinn & ad Gtflutningsrdd hafi fundid erlenda radgjafa, réttu
stadsetninguna og réttu pekkingu sem hafi verid afar mikilvegt & upphafsarum
fyrirtaekisins. Nokkur fyrirteeki i Grtakinu hafa notid gods af syningum sem Gtflutningsrad
hefur skipulagt erlendis.

I vidtolunum kom fram ad pad var nokkud algengt vid upphaf Gtflutnings ad stjornendur
veltu pvi fyrir sér hvort heppilegra veeri ad nyta sér pjonustu dreifiadila eda ad selja sjalf.
Stjornendur tveggja fyrirteekja komu sértaklega inna petta. beir greindu frd pvi hversu
mikilveegt pad veeri ad vanda valid & umbodsmonnum og ad eftir ad fyrirteekin hafi byrjad ad
nota umbodsmenn erlendis hafi fyrirteekin farid ad vaxa mun hradar. Magnas Jénsson
stjornandi hja storu fyrirteki i vélarionadi sagdi fra pvi ad pad hefdi tekid fyrirteeki hans
nokkur ar ad finna réttu umbodsmennina, og sanna sig fyrir pvi s6luneti sem ad pad hefur i

dag. Hann sagoi:

Menn geta audveldlega tapad peningum & pvi ad vera ekki med rétta
umbodsmenn. Petta gerist ekki med pvi ad sitja & bakvid télvuna og senda
tolvupdst. Petta gerist med pvi ad vera a ferdinni og hitta folk, hitta kinna og

hitta umbodsmennina.

Stjornandi nyskopunarfyrirteekis i rafmagns- og rafeindaidnadi Johann Asgeirsson
benti a ad pad veeri mikilveegt fyrir nyskopunarfyrirtaeki i hatekniionadi ad rikid teki

ad sér hlutverk vidskiptavinar:

...Stofnanir [a vegum hins opinbera] vilja gjarnan vinna meo fyrirtekjum en eiga
erfitt med pad vegna pess ad peim er ekki gert kleift ad gera langtimasaminga og
fa ekki tekjur til pess ad gera samninga vid fyrirtekin og pa tengist pad
raduneytunum. Nana i dag eru fjarlég samin fra ari til ars en pad meetti vera
pannig ad stofnanir geti gert langtima samninga vid fyrirteekin og ég held ad pad
myndi geta byggt upp hdteeknifyrirteeki mjog ort.... Fjolda fyrirtekja hafa pannig

sprottid upp i gegnum tidina erlendis.

Kristjans Magnussonar hefur reynslu af pvi ad stofna nyskdpunarfyrirteki. Hann er

ekki & sama mali. Hann hefur verid i samstarfi vid heilbrigdisyfirvold baedi hérlendis
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sem og erlendis og telur ad rikisafskipti muni ekki leida til langtima arangurs hja

fyrirteekjum:

Pad er min reynsla ad verkefni par sem tekjustreymid 4 ad koma fra opinberum
adilum eda ad vidskiptamodelio byggi a sliku sé verulega slcemt....
Nyskdpunarverkefni & ad standast pad ad vera & markadi. Pad 4 ad geta skapad
eftirspurn  hja neytandanum eftir peirri  véru eda pjonustu  sem

nyskdpunarverkefnio er ad leggja upp med.

Stjérnendur i lifteekniidnadi bentu & ad pad veeri sérstaklega erfitt ad vera i samkeppni
vid rikisstofnanir. pad er ekki einsdeemi & islandi ad einkaadilar veeru i samkeppni vid
opinbera adila en pad liklega erfidara hér & landi en vida erlendis par sem islenskur
markadur veeri mjog litill. Bent var & ad liklega myndu allir hagnast a pvi ef rikid gerdi

meira af pvi ad bjéda Ut préunarverkefni.

Stjérnunaradferdir

pegar farid er yfir sogur fyrirteekjanna er ljost ad pratt fyrir ad klarlega sé heaegt ad finna
sameiginlega peetti i sogu fyrirteekjanna eru petta fjortan olikar ségur. Svo virdist vera ad pad
sé ekki ein rétt eda rong leid til pess ad stofna og reka nyskdpunarfyrirteekja. Pad sem virdist
nokkud einkennandi i sogu peirra fyrirteekja sem eru hér til skodunar er ad fra fyrsta degi hafi
verid til stadar stor markmid um ad vaxa og skyr fokus & leidina sem purfti til pess ad na
settum markmidum. bratt fyrir skyra syn skiptir adldgunarhafni upphaflegu hugmyndarinnar
miklu i vaxtarferlinu. Fyrri rannséknir hafa einmitt leitt i ljos peir frumkvddlar sem hafa skyr
markmid um ad breyta hugmynd i verdmeeti og hvort ad fyrirtekid vaxi nai betri arangri en
adrir®’

Pdénokkrar erlendar rannsoknir a vexti nysképunarfyrirteekja hafa beint sjonum sinum ad
tengslum frumkvoduls eda stjornandi vid atvinnulifid, pa ymist vid onnur fyrirteki eda
rannsoknastofnanir®. Sambond og tengsl vid atvinnulifid hefur mikil ahrif & adgengi
frumkvoduls ad peim gedum, hvort sem er fjarmagn eda pekking, sem hann parf til pess ad

byggja upp fyrirteki sitt 2°. Talid er sérstaklega mikilvaegt fyrir nyskopunarfyrirtaeki {

27 Allan Gibb og M. Scott. (1985). Strategic Awareness, Personal Commitment and the Process of Planning in
the Small Business.

% Aldrich, H. (2000). Many are Called, but Few are Chosen: An Evolutionary Perspective for the Study of
Entrepreneurship.

# Lin, B., Li, P. og Shen, J. (2004). Social Capital, Capabilities, and Entrepreneurial Strategies: a Study of
Taiwanese High-tech New Ventures.
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hatekniionadi ad vera i miklum tengslum eda ad vinna i nanu samstarfi vid
rannsoknastofnanir, haskola, hluthafa og fjarfesta®. begar farid er yfir samtélin i pessari
rannsokn er aberandi ad morg fyrirteekjanna i urtakinu eru stofnud af eda hafa haft stjornendur
sem hafa mikla reynslu og tengsl vid atvinnulifid. Margir viomalendanna greindu fra pvi ad
peir hafi haft t6luverda reynslu af nyskdpunarverkefnum adur en naverandi rekstur hofst.
Stort fyrirteki i heilbrigdisteekniidonadi hafdi til ad mynda verid starfandi undir stjorn
stofnanda fyrirteekisins i fjoldamérg ar. pegar fyrirtekid var ad vaxa breyttust parfir
fyrirteekisins og gerdi pad krofu til annars konar stjornunar. I kjélfarid viku eldri stjornendur
fyrir nyjum i fyrirteekinu. Med nyjum stjornendum kom mikil reynsla, tengsl vid atvinnulifid
og fagleg vidskiptaleg stjornun. ,,P4 fer pad [fyrirtekid] i annan gir. Pad er tekid til i allri
stefnumétun og afmarkad hvert vidfangsefnid var. bannig ad petta vard svona markvissari
stjornun og eftir pad er haldid auga a boltanum og ekki verid ad hlaupa um allar trissur...allt
adrir vidskiptaheettir” sagdi borlakur Gunnarsson stjornandi sem hefur verid hja fyrirtaekinu
til margra &ra. bad var einmitt nokkud nefnt i vidtolunum ad vaxtarmdguleikar
nyskopunarfyrirtekja ykjust vid pad ad frumkvodull stigi til hlidar og léti 6drum eftir stjorn

fyriteekisins. Kristjan Magnusson sagai:

Eg held ad pad séu morg demi um frabeer nyskopunarverkefni par sem
frumkvodullinn hefur ekki kunnad ad sleppa hendinni og hefur raunverulega
étio barnid sitt. Pegar nyskopunarfyrirteki hefur ndd akvedinni steerd hefur
hann [frumkvodullinn] purft ad sleppa unganum i hendur annarra og draga
sig i hlé eda taka sér hlutverk par sem hann er ekki allt i 6llu eins og hann

var i upphafi.

I nokkrum fyrirtaekjunum i pessu rannsoknarverkefni er pvi pannig farid ad stofnandi
fyrirteekisins hefur latid framkveemdarstjorn eftir i hendur annars adila en starfar ennpa innan
fyrirtaekisins sem stjornandi teeknideildar. I 68rum fyrirtekjum er frumkvodullinn ekki lengur
hja fyrirteekinu. Hér er po ert ad taka fram ad i pessu Urtaki sem er hér til skodunar eru einnig
fyrirtzeki sem hafa vaxid toluvert par sem ad stofnandi fyrirteekis starfar jafnframt sem
stjérnandi pess. Eins og adur hefur komid fram er enginn ein rétt eda rong leid vid ad stofna
eda reka nyskopunarfyrirtaeki pratt fyrir ad vissulega megi sja visbendingar um leidir sem eru
vaenlegri til arangurs en adrar. | morgum tilfellum er pvi pannig hattad ad frumkvodull bakkar

% Rickne, A. (2006). Connectivity and Performance of Sience-based Firms.
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en hefur nad ad sja hugmynd sina verda ad fyrirteeki og nytur avaxtarins. Pad var po nefnt i
nokkrum vidtélum ad pvi er pd ekki alltaf pannig farid. Hér ad nedan mé sja lysingu Pals

Valdimarssonar stofnanda nyskopunarfyrirteekis i liftekni af peim adstedum sem

frumkvodlar bda oft vid pegar ad nyir hluthafar koma inn i fyrirteeki:

. 1 stuttu mali sagt pa er pessi sprotafyrirteekjabransi afar slemur kostur fyrir
frumkvoola og frumherja. bad er fjoldi af deemum pess ad peir hafa farid mjog illa Gt
Or pessum verkefnum. Petta er, myndi ég segja, adal meinsemdin i pessum
sprotafyrirtekjum. Pad eru pessir menn sem eru nanast peir einu sem geta latio pessi
sprotaverkefni ganga upp. Kjor peirra eru pad slem ad flestir peirra hrokklast ut ar
pessu med peirri nidurstddu ad peir bera litid eda ekkert Gr bitum og néattdrulega hafa
lang flestir fario miklu verr en pad, frumkvodlarnir hafa sokkt sér i skuldir. Oft eru
petta visindamenn sem hafa lagt fimm eda tiu ar i petta. Peir birta engar, eda mjog
faar, greinar a medan. beir komast ekki tilbaka inni rannséknarumhverfid med Iéttum
heetti, og oftast neer ekki. Peir sem hafa lent i peim hrakférum sem ad fylgja langflestum
af pessum sprotafyrirteekjum koma helst ekkert nalaegt peim aftur vegna pess ad peir

eru brenndir. Pannig ad reynslan nytist ekkert éskaplega vel i pessu.

Vidhorf og menning
bau félagslegu og menningarlegu gildi sem eru rikjandi samfélaginu hafa ahrif & nyskopun®..
Pau skipta til a0 mynda mali um pad hvort ad fjarfestar séu tilbanir til pess ad fjarfesta i
nyskopun. Pa hafa pau ahrif a stefnu og adgerdir yfirvalda og framtak einstaklinga til pess ad
feta pa ahaettusdmu braut ad stofna nyskdpunarfyrirteeki. Samkvaemt islenskum sérfreedingum
eru menningar- og samfélagslegar venjur & islandi pannig ad peaer stydja vid stofnun og voxt
nyrra fyrirteekja. Hér er sjalfsbjargarvidleitni og frumkveedi sterkur hluti af menningunni. Hins
vegar hefur ny sérpekking minna veegi i frumkvédlastarfsemi & islandi, frumkvodlastarfsemi &
medal haskdlamenntadra er helmingi minni hér heldur en i 6drum héatekjuléndum og sjaldnar
eru starfsemi stofnud hér landi sem byggja & teeknipekkingu heldur en i peim léndum sem
island ber sig saman vig*.

Einstaka vidmalendur h6fdu ord & pvi ad pad veri gott ad stunda nysképun & islandi
vegna pess hversu jakveed vidhorf rikja almennt gagnvart nyskdpun i hatekni. En pad er

nokkud almennt mat peirra sem raett var vid ad nyskopun hafi adeins verid tyllidaga hugtak

31 Aldrich, H. (2000). Many are Called, but Few are Chosen: An Evolutionary Perspective for the Study of
Entrepreneurship

82 Rognvaldur J. Semundsson og Elin Déra Halldorsdottir. (2005). Global Entrepreneurship Monitor 2003.
Umfang og umhverfi frumkvodlastarfsemi & Islandi 2004.

26



sem radamenn pjodarinnar telja vid heaefi ad minnast & i hatidarreedum. borlakur Gunnarsson

stjornandi hja storu nysképunarfyrirteki i heilbrigdisteekniionadi sagdi:

Petta mun ekkert breytast fyrr en pad kemur inn ny kynsl6d til valda, ny rikisstjorn, menn
sem hafa annad hugarfar. Eg held ad nyi idnadarradherrann [innsk:. Jon Sigurdsson] sé
sa fyrsti af peirri kynsldo, alveg burtséd fra politisku skodunum hans. Hann er
haskélamadur og veit ad pekking getur verid verdmeetaskdpun, han getur gefid af sér

fyrirteeki @ margfoldu verdgildi heldur en einhver audlinda hagfreedi.

porlakur benti einnig & pad ad & Islandi veeri hagnadur af nyskopun ekki maldur. |
nagrannarikjum okkar veeri hagfreedimddelum beitt til pess ad mala pjodhagfreedilegan
avinning af nysképun. Fleiri vidmalendur telja einnig ad asteedan fyrir pvi ad & Islandi
er ekki 16gd jafn mikil ahersla & nyskopun og vida annars stadar sé einmitt ad pad ad
hid opinbera sjai ekki beint samband & milli peirra fjarmuna sem pad leggur i nysképun
0g pad sem pad fer tilbaka. Eins var bent a ad hér sé 16gd ahersla & adra hluti par sem

ad Island sé i raun og veru ekki ordid eiginlegt pekkingarpjodfélag:

Vio hofum ekki verid pekkingarpjéofélag ad upplagi. Vio hfum verid
fiskveioipjéofélag. Okkar rikideemi er byggt a fiskveidum, en vid verdum ad breyta
pvi yfir i pekkingarpjéofélag. betta er bara akvedin umbreyting sem parf akvedinn
tima. Audvitad er pessi gridarlega fjarmalaltras og uppbygging fjarmalafyrirtekja
pekkingar uppbygging. ...pad er ekki verid ad veida fisk ar sjo, pakka honum inn og
selja. betta er andstaeda pess....petta verdmat hja Islendingum verdur &fram vid lydi
hjd okkar kynsl6d og sennilega hluti af neastu. En vid veroum ad bda til petta
umhverfi nlna vegna pess ad pad verdur grundvallar pattur i pekkingarpjodfélaginu
& Islandi eftir 10-20 &r...Ef ad pu atlar ad bua til pekkingarpjodfélag pa parftu ad
vera med nyskopun, annars verdur engin ny pekking til og engin ny verdmaetaskdpun
til.

pad er nokkud almenn skodun peirra stjérnanda og stofnanda sem talad var vid ad

minnka verdi patt hins opinbera i flestu sem vidkemur atvinnulifinu og ad

markadslégmal eigi ad gilda. Gunnlaugur Jonsson sagdi til ad mynda:
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petta snyst um pad ad taka eitt skref aftur & bak og spyrja hvernig
pjéofelagi vid viljum lifa i. Svarid er alltaf ad fjarfesta meira i menntun og

rydja byrt hindrunum og pa gerist petta af sjalfu sér.

Nidurstoéour

Nysképun er sterkur aflgjafi efnahagslifsins ef vel er stadid ad malum. island er pekkt fyrir
allmikla nyskopunarvirkni en enn sem komid er er utflutningur nyskdpunarafurda fremur
skammt & veg kominn. betta hefur verid skyrt pannig ad nysképun & islandi sé nokkud midud
ad adlogun fremur en ad skapa nyjar afurdir. p6 hefur komid fram ad Island sé & réttri leid
(European Innovation Scoreboard 2005).

Stor nyskopunarfyrirteki skipta verulegu mali fyrir efnahag landsins, ekki sist par sem
framlegd nysképunarafurda sem eru & heerra teeknistigi er jafnan fremur ha. Pvi ma segja ad
verdmaeti nyskopunarafurda séu mikil & medan hefdbundinn Gtflutningur islands hefur byggt &
afurdum sem ekki eru eins verdmeet. bvi er pad mikilveegt fyrir landid ad nyskopunarfyrirteki
fai moguleika & ad vaxa. Fyrir hendi purfa ad vera forsendur til ad svo geti ordid.

Su adferd vio gagnadflun sem beitt var i pessari rannsokn eru opin vidtol. Markmidid
var ad afla pekkingar & forsendum og mdéguleikum nyskdpunarfyrirteekja til ad vaxa og var
bvi leitast vid ad fa fram sem vidamestar upplysingar nyjar og pekktar til ad reyna ad varpa
1j6si & malid. bvi var reaett vid fjortan stjornendur og stofnendur fyrirteekja um vidhorf peirra til
malsins en ekki var gerd tilraun til ad alhafa neitt Gtfra pessum vidtélum.

Adgangur ad fjarmagni er ad domi flestra viomealenda takmarkandi fyrir voxt
nyskopunarfyrirteekja. Hinsvegar ma greina ad olikar parfir eru eftir mismunandi tegundum
fjarmangs eftir steerd fyrirteekja, aldri og atvinnugrein. A fyrstu arum fyrirteekjanna var porf
fyrir fjarmagn til rannsdékna og préunar. Flestir viomalenda voru fremur sattir vid
samkeppnissjodi i vorslu RANNIS enda hafa peir steekkad téluvert & sidustu arum og
athlutunarreglur verid skyrdar. Pegar fyrirteekin fara ad vaxa vaknar porf fyrir allt adra tegund
fjar eda framtaksfjarmagn. betta fé kemur fra adilum sem vilja fjarfesta i ahsettusomum rekstri
gegn eignarhluta i honum. Frambod af pessari tegund fjar hefur dregist mjog saman & sidustu
arum og hefur gert fyrirtekjum nanast 6mogulegt ad vaxa af peim sékum.

Nokkrir vidmelenda nefndu ad pegar slikir fjarfestar, hvort sem um er ad raeda i
opinbera geiranum eda einkageiranum, kjosa ad fjarfesta i nysképunarfyrirteekjum fylgja fénu
stundum afarkostir. Fjarfestar na miklum tokum a ungum fyrirteekjum i fjarporf og

frumkvddlarnir sem gert hafa hugmynd ad veruleika bera minna ar bytum en peir hefdu kosid.
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Flestir viomalendanna voru einnig & pvi ad virkja meetti lifeyrissjédina til ad stydja vid voxt
fyrirteekja. Ahersla sjodanna & erlendar fjarfestingar 4 kostnad fjarfestinga i innlendu
atvinnulifi var gagnrynd.

Stjornendurnir voru allir sammala um ad sveiflur i atvinnulifi keemu nidur & vexti
peirra. Gengu sumir peirra svo langt ad segja ad pad sé ner omaogulegt fyrir sprotafyrirteeki ad
vaxa. Sveiflur og ojafnveegi i efnahagsmalum hafa leitt til ad flest fyrirteekin i pessari
rannsokn, hafa stadid frammi fyrir spurningum um hvort pau attu ad flytja ar landi eda ekki.
Fyrir utan opolandi ¢jafnveegi kom fram s skodun i vidtélunum ad stjérnvéld hefdu almennt
litla pekkingu & porfum fyrirtekja. Sem deemi var nefnt ad nokkur fyrirtekjana hafa att i
ordugleikum med ad f& vidunandi husnadi. Nokkur pessara fyrirtekja hofdu fengid kostabod
fra 6orum I6ndum par sem sagt var ad husnadi bidi eftir peim.

Nyskopun Kkallar eftir haefu starfsfolki. Nyskdpun & sér jafnan stad i fyrirteekjum en
adkoma haskdla og rannsdknastofnana skiptir oft mali. Pvi er mikilvaegt ad byggja upp goda
pekkingu i hinu opinbera umhverfi en pad parf ad gera fyrirteejum kleift ad nalgast pessa
pekkingu. Fyrirtekin kalla eftir haefu starfsfolki en ekki endilega hd menntudu. bad parf ad
byggja skilvikt samstarf & milli hins opinbera umhverfis og fyrirteekjanna pannig ad
mannaflinn nytist a bestan hatt. Viomalendur téldu ad rétt veeri ad mennta doktora baedi &
islandi og erlendis en ad pad veri jafnframt mikilvaegt er ad byggja upp og vidhalda peim
tengslum sem menntun islendinga erlendis hefdi i for med sér. ba var nefnd til ségunnar s
samkeppni sem rikir um hafasta starfsfolkid. Fjarmalafyrirteeki sem greida jafnan mun heerri
laun en nyskdpunarfyrirteekin fa ad velja fyrst tr hdpnum. Pad er pvi eins og ekki sé alltaf rétt
gefid i peirri samkeppni.

Skatta- og reglugerdarumhverfi er almennt hvetjandi fyrir nyskdpun. Hér eru
tekjuskattar laegri en gengur og gerist i nagrannaléndunum. Hinsvegar eru nyskopunaryfirtaeki
& fyrri stigum oft rekin med tapi og pvi hafa lagir skattar litinn hvata i for med sér. Ymsar
leidir voru taldar fram sem geetu komid ad gagni i pessu sambandi fyrir nyskdpunaryfirtaekin.

Markadir fyrirtaekja eru afgerandi fyrir moguleika & vexti. Oll fyrirtaekin i verkefninu
eru i vidamiklum erlendum vidskiptum og sum peirra naestum eingéngu. Adferd vid ad koma
voru & markad skiptir miklu mali og var varad vid of mikilli tilraunastarfsemi a pvi svidi.
Hlutverk stodkerfisins kom til umraedu i tengslum vid markadsmal og var nefnt ad margir
adilar veeru ad fast vido samskonar studning an pess ad vita of vel hver af &drum.
Utflutningsrad og Vidskiptaskrifstofa utnarikisraduneytisins eru godur kostur fyrir fyrirtaeki i

alpjodlegu markadsstarfi. Hins vegar meetti virkja betur sendirddin og koma par inn
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vidskiptafulltraum. Stodkerfid er p6 nokkud meira snidid ad porfum nyrra fyrirteekja a medan
fyrirteeki sem hafa vaxid njota minni stuonings.

I 6llum sterri fyrirtekjunum var stofnandinn eda frumkvédullinn ekki lengur vid
stjornvolinn og flestir sammala um ad & vissum punkti i préun fyrirteekjanna purfi reyndir
stjornendur ad koma ad rekstri peirra. Hinsvegar purfi stofnandinn ad fa umbun fyrir patt sinn
i tilkomu fyrirteekisins.

pad sem skiptir verulegu mali vid ad finna bestu skilyrdi fyrir rekstri og vexti
nyskopunarfyrirteekja er ad landsmenn geri sér grein fyrir i hverskonar samfélagi menn vilja
starfa. Eigum vid ad velja halauna storf par sem krafa um feaerni er ha eda eigum vid ad vinna

a laglauna markadi par sem verdmaetaskdpun er meira tengd magni en nysképun?
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